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Prezentul document - Raport de analiza

e la nivel institutional a atributiilor ce sunt caracterizate de un nivel ridicat de monopol si putere discretionara de decizie, precum si
e atransparentei in procesul de luare a deciziilor,
e de identificare a procedurilor administrative care sunt cele mai vulnerabile la coruptie

reprezinta in esenta constatarea situatiei AS-IS in ceea ce priveste practica curenta din perspectiva unor factori corelati cu coruptia — solicitati de beneficiar.

Analiza a utilizat ca surse de informatie, documentele puse la dispozitie de beneficiar (lista proceselor din organizatie, Regulamentul de Organizare si
Functionare, Organigrama) si respectiv raspunsurile oferite de persoanele cu functii de conducere care au rdspuns la un chestionar referitor la activitatile de
baza din organizatie.

Criteriile utilizate Tn analiza sunt cele precizate de HOTARAREA nr. 599 din 2 august 2018

pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de
estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si
formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate.

Pentru usurinta operarii cu un numar mare de procese din organizatie in aceasta analiza, s-a utilizat metodologia proprie a prestatorului pentru clasificarea
proceselor. Aceasta, impreuna cu clasificarea propriu-zisa a proceselor, este prezentata in Anexa 1 - Analiza si clasificarea proceselor procedurate din
organizatie.
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L02.1 Lista partilor interesate relevante
n continuare sunt prezentate cele mai relevante 20 de pérti interesate (factori interesati). Ordinea de prezentare este alfabetici.

LN A WNPR

N R R R R R R R R R R
O VLo NOOULL D WN L O

Agentii economici avand interese / puncta de lucru / sedii sociale in UAT Municipiul Focsani
Alesii locali, functionarii publici, personal contractual angajati

Alte institutii publice prezente sau avand autoritate pe teritoriul UAT Municipiul Focsani
Asociatiile de Proprietari de pe teritoriul UAT Municipiul Focsani

Biblioteci cu activitate pe teritoriul UAT Municipiul Focsani

Cetatenii UAT Municipiul Focsani

Companii de interes local / institutii publice subordonate

Comunitati cu care institutia a stabilit relatii (orase infratite)

Consiliul Local al UAT Municipiul Focsani

. Federatii, Asociatii si alte tipuri de organizatii din care UAT / primdria UAT / Consiliul Local al UAT fac parte
. Furnizorii institutiei Primariei Municipiului Focsani

. Institutii de cultura stabilite pe teritoriul UAT Municipiul Focsani

. Mass-media nationala si locala

. Organizatii care pot inchiria sau concesiona componente ale patrimoniului UAT

. Organizatiile non-guvernamentale care deruleaza activitati in UAT Municipiul Focsani
. Orice alti prestatori de servicii publice de pe teritoriul UAT Municipiul Focsani

. Prefectura Judetului Vrancea

. Reteaua de institutii sanitare de pe teritoriul UAT Municipiul Focsani

. Unitatile de invatamant cu activitate in UAT Municipiul Focsani

. Unitatile turistice pe teritoriul UAT Municipiul Focsani

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2 4
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2014-2020

Instrumente Structurale

L02.2 Procedurile Sistemului de Management Anti-coruptie / Anti-mita

Pentru o imagine de ansamblu, complete, in continuare sunt prezentate atat procedurile anterior dezvoltate acestui proiect (ID 290 si ID 288) dar si cele
dezvoltate in cadrul acestui proiect (cele indexate cu LB10-ij). Procedurile propriuzise (doar cele noi (LB10-ij) ) sunt incluse in Anexa A.

9

ID Index Clasificare Denumire proces Scop - Rezumatul procedurii Scop - Livrabil Beneficiarul Scop - Necesitatea
livrabilului procesului (motivare)
290 PPMF - Procedura privind Procedura cuprinde pasii realizati | Raport anual privind Primaria Sporirea nivelului de
LO5.3 identificarea, in vederea evaludrii incidentelor | incidentele de integritate Municipiului eficientizare in ceea ce
evaluarea si de integritate, de la momentul Focsani, Societatea | priveste evaluareasi
raportarea unitara a primirii sesizarii / constatarii unui civila, Cetatenii tratarea incidentelor
incidentelor de potential incident de integritate Unitatii de integritate /
integritate, conform pana la momentul adoptarii Administrativ riscurilor de coruptie
HG 599/2018 precum | masurilor conforme cu situatia Teritoriale materializate in cadrul
si stabilirea unor constatata, n limitele atributiilor institutiei
masuri de prevenire - | institutiei publice.
control
288 PPMF - Procedura privind Procedura descrie activitatile Raport de monitorizare a Primaria
LO5.1 evaluarea anuald a realizate Tn vederea raportarii riscurilor de coruptie, Raport Municipiului

modului de
implementare a
Planului de integritate
si actualizarea
acestuia

respectiv a analizei
managementului si perfectionarii
continue.

de evaluare cantitativ privind
implementarea masurilor pt
prevenirea/ controlul riscurilor
de coruptie, Raport de
evaluare calitativ privind
implementarea masurilor pt
prevenirea/ controlul riscurilor
de coruptie, Raport anual de
monitorizare a riscurilor de
coruptie, SMAC supus
perfectionarii continue

Focsani, Cetatenii
Unitatii
Administrativ
Teritoriale,
Societatea civila
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ID Index Clasificare Denumire proces Scop - Rezumatul procedurii Scop - Livrabil Beneficiarul Scop - Necesitatea
livrabilului procesului (motivare)

267 | LB10-01 | PPMF Managementul Procedura detaliaza activitatile Agenda de Integritate, Institutia, Cetatenii | Procesul asigura
riscului de coruptie specifice pentru managementul Registrul riscurilor, Plan de UAT, Societatea tratarea fenomenului
(PMF) riscului de coruptie: identificare, | Integritate, Rapoarte, SMAC civila coruptiei in toate

analiza, evaluare, determinare supus perfectionarii continue etapele sale, in scopul
masuri, implementare masuri crearii si mentinerii
preventive, de control si corectie. unui Sistem de
Procedura mai descrie activitatile Management Anti-
realizate pentru Raportare, Coruptie

Analiza Managementului si

Perfectionare Continua.

276 | LB10-02 | PPMF Consiliere etica, Procedura descrie pasii parcursi Cod de etica si conduita, Angajatul, Procesul este necesar
elaborare si in vederea elaborarii si/sau Activitati de consiliere, Proces | Institutia, Cetatenii | in vederea cresterii
actualizare Cod de actualizarii Codului de etica si Verbal privind derularea UAT, Societatea calitatii serviciului
etica si conduita (PMF) | conduita, de la momentul sesiunii de consiliere etica, civila public oferit

constatarii necesitatii Proces verbal de instruire cetatenilor prin
elaborarii/actualizarii, privind Codul de etica si stabilirea/ actualizarea
continuand cu modalitatea de conduita normelor de etica si
schitare si dezvoltare a conduita si pentru
continutului, pana la mbunatatirea
definitivarea, aprobarea, relatiilor interne si
diseminarea si publicarea evitarea incidentelor
acestuia. Procedura mentioneaza de integritate prin

si derularea sesiunilor de consiliere.

consiliere.

272 | LB10-03 | PPMF Declararea averii si a Procedura descrie modalitatea in | Declaratie de avere, Declaratie | ANI, Institutia, Procesul asigura un

intereselor (PMF)

care se constatd indeplinirea
conditiilor care determina
declararea averii si intereselor
precum si pasii realizati pentru
completarea, verificarea,

de interese, Registrul
declaratiilor de avere,
Registrul declaratiilor de
interese (toate in format

Cetatenii UAT,
Comunitatea
Municipiului
Focsani

grad crescut de
transparenta cu privire
la alesii locali,
functionarii publici
angajati in cadrul
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ID Index Clasificare Denumire proces Scop - Rezumatul procedurii Scop - Livrabil Beneficiarul Scop - Necesitatea
livrabilului procesului (motivare)
publicarea, rectificarea si electronic), Dovezi privind institutiei si personalul
pastrarea/arhivarea acestor completarea Declaratiilor contractual (cu functii
documente. de conducere) si
reprezinta un
instrument de
preventie in lupta anti-
coruptie.
273 | LB10-04 | PPMF Declararea cadourilor | Procedura descrie conditiile si Cadou gestionat (preluat de Institutia; Primitor; | Procesul asigura prin
(PMF) activitatile realizate in cazul Primitor, preluat de Primitor Comunitatea transparenta
primirii de bunuri in cadrul cu achitarea diferentei, informata n eliminarea
exercitdrii functiei / mandatului / | preluat de Institutie, preluat legatura cu suspiciunilor in
activitatilor de protocol de institutie si valorificat sau bunurile primite cu | legatura cu primirea
desfasurate cu alte institutii / donat); Declaratie privind titlu gratuit. de mita / foloase
organizatii cu care institutia bunurile primite cu titlu necuvenite de catre
publica intra in relatii de gratuit; Registrul bunurilor angajati/ demnitari /
parteneriat / colaborare. primite cu titlu gratuit; reprezentanti in cadrul
activitatilor de
protocol desfasurate
n relatia cu alte
institutii / organizatii.
279 | LB10-05 | PPMF Management conflicte | Procedura prezinta activitatile Evidenta privind conflictele de | Institutia, Cetatenii | Procesul este necesar
de interese (PMF) realizate in vederea identificarii, | interese identificate UAT pentru gestiunea
evaluarii si documentarii corecta a potentialelor
conflictelor de interese conflicte de interese si
semnalate precum si pasii evitarea aparitiei
ulteriori constatarii existentei situatiilor de conflict
unui potential conflict de de interese.
interese, pana la finalizarea
tratarii conflictului de interese, in
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ID Index Clasificare Denumire proces Scop - Rezumatul procedurii Scop - Livrabil Beneficiarul Scop - Necesitatea
livrabilului procesului (motivare)
limitele atributiilor institutiei
publice.

280 | LB10-06 | PPMF Management Procedura prezinta activitatile Registru special privind Cetatenii UAT, Asigurarea unei
incompatibilitati realizate in vederea prevenirii si incompatibilitatile (actualizat), | Societatea civil3, eficiente crescute a
(PMF) gestionarii situatiilor de Dispozitia de primar privind Institutia gradului de

incompatibilitati identificate Tn destituirea, HCL privind transparenta privind
cadrul institutiei, pana la aplicarea sanctiunilor stabilite gestionarea situatiilor
finalizarea tratarii / solutionarii de catre ANI de incompatibilitate
acestora, in limitele atributiilor

institutiei publice.

274 | LB10-07 | PPMF Asigurare Procedura stabileste modul de Minuta dezbaterii publice Societatea civila, Procesul asigura
transparenta asigurare a transparentei (PMF), Minuta sedintei UAT cresterea gradului de
decizionala (PMF) decizionale la nivelul institutiei in | Consiliului Local, Proces verbal transparenta

procesul de luare a deciziilor al sedintei de Consiliu Local, decizionala prin

administrative precum si al Hotararile de Consiliu Local, participarea activa a

elaborarii si adoptarii actelor Raport privind transparenta societatii civile In

normative, cu respectarea decizionala procesul de luare a

prevederilor legale. deciziilor
administrative si de
elaborare si adoptare
a actelor normative

275 | LB10-08 | PPMF Asigurare acces la Procedura prezinta principiile, Informatii de interes public Cetateanul, alti Procesul asigura
informatii de interes regulile, pasii parcursi si furnizate la cerere si furnizate | beneficiari ai transparentizarea
public (PMF) eventualele legaturi cu alte catre mass-media. Informatii Serviciilor Publice, | activitatii prin

procese institutionale, Tn de interes public publicate din | Comunitatea, furnizarea de
asigurarea accesului la informatii | oficiu. Buletin informativ cu Mass-Media informatii catre
de interes public, cu respectarea | informatiile de interes public factorii interesati.
prevederilor legale privind la care se asigura accesul;

accesul la acestea prin Anexa 3 la HG 1269/2021

intermediul solicitarilor de completata; Raport privind
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenal e
ID Index Clasificare Denumire proces Scop - Rezumatul procedurii Scop - Livrabil Beneficiarul Scop - Necesitatea
livrabilului procesului (motivare)
furnizare informatii si prin accesul la informatiile de
managementul relatiei cu Mass- | interes public; Raport de
Media. Evaluare a implementarii
L544/2001; Raport anual de
activitate si publicare in
Monitorul Oficial partea a 3-a
277 | LB10-09 | PPMF Avertizare in interes Procedura descrie activitatile Avertizarea in interes public Institutia, Cetatenii | Prevenireasi
public (PMF) parcurse in vederea primirii si inregistrata. Propunerea de UAT, Organe Combaterea coruptiei
tratarii unei avertizari in interes masuri a Comisiei de abilitate, la nivelul institutiei.
public, de la momentul Disciplina. Solutia consemnata | Comunitatea Preluarea si tratarea
identificarii unei potentiale de Comisia de Solutionare a corespunzatoare a
situatii care trebuie tratata si Avertizarilor in Interes Public tuturor semnalelor
pana la finalizarea pasilor care prin Raportul CSAI privind primite cu privire la
pot intra in atributiile institutiei Avertizarea in Interes Public posibile fapte de
publice Th asemenea situatii. coruptie.
281 | LB10-10 | PPMF Stabilire, comunicare Procedura cuprinde principiile, Evidente privind angajatii si Institutia, Procesul este necesar

si aplicare interdictii
dupa incheierea
angajarii in cadrul
institutiilor publice
(Pantouflage) (PMF)

regulile, pasii parcursi si
eventualele legaturi cu alte
procese organizationale cu
privire la stabilirea, comunicarea
si aplicarea de interdictii dupa
incheierea raporturilor de munca
in cadrul institutiei publice.

fostii angajati aflati sub
incidenta prevederilor
referitoare la pantouflage.
Cunostinte Tnsusite de catre
angajati cu privire la
prevederile legale in acest
domeniu. Declaratie privind
Interdictiile dupa incheierea
angajarii in cadrul institutiilor
publice (PMF)

Comunitatea

in vederea prevenirii si
combaterii coruptiei
prin evitarea
urmatoarelor situatii
(lista nu este
exhaustiva) preluate
din definitia
pantouflage-ului din
HG 1269/2021: 1.
anumite informatii
dobandite in serviciul
public sa nu fie
utilizate in mod abuziv
ulterior; 2. exercitarea
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Instrumente Structurale
2014-2020

Index

Clasificare

Denumire proces

Scop - Rezumatul procedurii

Scop - Livrabil

Beneficiarul
livrabilului

Scop - Necesitatea
procesului (motivare)

autoritatii de catre un
functionar public sa nu
fie influentata castigul
personal (inclusiv prin
speranta sau
asteptarea unei
angajdri viitoare in
mediul privat ca
recompensa pentru
exercitarea autoritatii
in favoarea entitatii
din mediul privat); 3.
sa se asigure ca
accesul si contactele
actualilor precum si
ale fostilor functionari
publici nu sunt
utilizate pentru
beneficiile
nejustificate ale
functionarilor sau ale
altora.

278

LB10-11

PPMF

Managementul
functiilor sensibile
(PMF)

Procedura prezinta activitatile
parcurse cu privire la
identificarea, analizarea,
evaluarea si documentarea
functiilor sensibile din cadrul
institutiei publice precumsi a
eventualelor masuri de adoptat
in legatura cu managementul

Lista centralizata cu functiile
sensibile. Registrul salariatilor
care ocupa functii sensibile,
Plan de masuri pentru functii

sensibile

Institutia publica,
Cetatenii UAT

Protectia institutiei in
fata riscurilor
acumulate in dreptul
anumitor functii din
cadrul organizatiei

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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Instrumente Structurale
2014-2020

ID Index Clasificare Denumire proces Scop - Rezumatul procedurii Scop - Livrabil Beneficiarul Scop - Necesitatea
livrabilului procesului (motivare)
corect al activitatilor unei functii
sensibile.
284 | LB10-12 | PPMF Elaborare si Procedura prezinta pasii parcursi | Manual anti-mita, Cunostinte Angaijatii, Institutia, | Cresterea gradului de
actualizare Manual in vederea redactarii si/sau insusite de catre angajatii Cetatenii UAT constientizare si
anti-mita (PMF) actualizarii Manualului anti-mita, | institutiei motivare a
cu scopul informarii si instruirii personalului privind
personalului institutiei astfel prevenirea
Tncat acestia sa cunoasca fenomenului coruptiei
notiunile de baza cu privire la
definitia si incadrarea
fenomenului, exemple de situatii
concrete si reactia recomandata
personalului la situatii in care s-
ar putea manifesta riscul de luare
/ dare de mita.
285 | LB10-13 | PPMF Investigare preventiva | Procedura prezinta activitatile Raport investigare preventiva | Institutia, Procesul este necesar

rezonabila (PMF)

derulate Tn vederea realizarii unei
investigatii preventive
rezonabile, a continutului
acesteia precum si a situatiilor in
care se recomanda realizarea
unei asemenea investigatii, de la
momentul identificarii situatiei
pana la momentul adoptarii
masurilor aplicabile cu privire la
rezultatul investigatiei.

rezonabila

Comunitatea

in vederea asigurarii
imaginii / deciziei
corecte prin realizarea
de investigatii atat
asupra candidatilor/
angajatilor cat sia
colaboratorilor
institutiei

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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ID Index Clasificare Denumire proces Scop - Rezumatul procedurii Scop - Livrabil Beneficiarul Scop - Necesitatea
livrabilului procesului (motivare)

286 | LB10-14 | PPMF Management Procedura prezinta activitatile Angajamente Anti-Mita (sub Institutia, Procesul ridica nivelul
angajamente anti-mita | derulate In vederea stabilirii forma de declaratii) Comunitatea de constientizare si
(PMF) domeniului de aplicare precum si stabileste obligatii

a gestionarii formularii, suplimentare pentru
personalizarii, adoptarii si colaboratori/ angajati
asumarii angajamentelor anti- cu privire la conduita
mita in cadrul institutiei publice. corecta in activitatea
desfasurata.

283 | LB10-16 | PPMF Derulare Audit intern Procedura cuprinde activitatile Program de Audit, Rapoarte Grupul de Lucru, Procesul asigura
SMAC - SMAM (PMF) desfasurate in vederea de Audit, Raport pentru Institutia, Cetatenii | inchiderea buclei de

administrarii Programului de Analiza Managementului feedback privind
Audit si pentru fiecare audit in performanta si

parte, pasii realizati in vederea problemele Sistemului
planificarii, comunicarii, initierii, de Management Anti-
derularii si finalizarii unui Audit Coruptie si Anti-Mita
Intern al Sistemului de in vederea
Management Anti-Mita / Anti- perfectionarii
Coruptie. continue.

287 | LB10-17 | PPMF Controlul Procedura prezinta pasii realizati | Raport de neconformitate, Primaria Procedura este
neconformitatilor si in vederea gestionarii Neconformitatea solutionata Municipiului, necesara in vederea
actiuni preventive/ neconformitatilor specifice Cetatenii UAT asigurdrii unui cadru
corective (PMF) Sistemului de Management Anti- institutional favorabil

Coruptie (Anti-Mita), de la prevenirii / corectarii
momentul identificarii si neconformitatilor
calificarii / clasificarii unei specifice Sistemului de
neconformitati pana la Management Anti-
momentul stabilirii si adoptarii Coruptie (Anti-Mita).
masurilor adecvate tratarii

neconformitatii, in limitele

atributiilor institutiei publice.

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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L02.3 Registrul Riscurilor specifice SMAM

Avand in vedere abordarea integrata SMAC — SMAM, nu s-a constituit un registru al riscurilor de mituire distinct. Pe registrul riscurilor de coruptie (deja i
existent prin efectul unui proiect anterior) s-a realizat o analiza cu privire la scenariile de coruptie si posibilitatea ca acestea sa includa mituirea. Din cele 15
riscuri identificate cu risc mai mare decat cel scazut, 12 se preteaza la situatii de mituire, 3 dintre acestea avand o probabilitate mica pentru un scenariu de

mituire.
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
g ~ 3
~ . © — s
Domeniul de activitate in care se o e =08 §£5 Vel Responsabil Termen /
i . . i Descrierea riscului considerat include Cauze = o She interventie implementare Durata de
manifestd riscul de coruptie posibilitatea mituirii v £ S g ’ P implementare
a wz
Scenariu:
Recrutarea si selectia it . .y
ferentiald a anumitor Da Factori favorizantl:
re o C .
P S Activitate exclusiva, Instruire .
o candidati; Decizii £ I 3 luni de
63 Serviciul resurse umane, ecizii cu efect personal in la
managementul calititii - Recrutarea | IMmpact: financiar mare , 4 domeniul - Sef serviciu adoptarea
si selectia functionarilor publici in . e . . n m r 2|2 ) ientizarii | Resur
LT Pierderi financiare medii, EO t?ft. .9df atcu Mediu C?nstt'fnt an Uesu >€ Planului
caarul Frimariel unicipiuiul . . . . nerticiarii, Lini man
Focsani - numiri in func’,:iile publice Pierderi materiale medii, Nr d'e et o ? ef[: T Ord one de
- . ir r
mediu persoane afectate, ) ec;. 93 i apte Sr € integritate
s insuficien
Operatiuni / climat afectate R su ie ? ! 3 coruptie
. o rutare frecven
partial, Imagine institutie ecrutare frecventa
afectata
racti ; i Scenariu: . . .
9 Directia arhitectului sef - 1- Factori favorizanti:, Elaborare / 6 luni de
Cor?.rdonela?a afCt'V'tatea. Directiei Propunerea de documente Decizii cu efect Adaptare I
:r 't.e.Ctlu _lllt$et, re_Spe_C(;'V a " de urbanism care deservesc financiar mare , 6 procedura de ~orobares
erviciulul strategie sl aezvoltare . . . o .

. o€ 3 . interese de grup si nu Da Contact intens / 2 (3 .| lucru pentru - | Arhitect Sef P .
urbana, a Serviciului autorizari dint lui f ; Mediu | . trod Planului
constructii, a Compartimentului co‘resjpun in eresy UUI.. recve‘n' cH introducerea de
autorizare agenti economici si a prioritar al comunitatii ; beneficiarii, Loc de bucle de integritate
Compartimentului mediu; 2- Impact: desfdsurare activitate control

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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coordoneazad activitatea de
urbanism si amenajarea teritoriului
fn municipiu, facand propuneri
pentru elaborarea de studii de
urbanism pentru utilizarea
rationala, legala si eficientd a
terenurilor; 3-initiaza,
coordoneaza din punct de vedere
tehnic elaborarea, avizeaza si
propune spre aprobare strategiile
de dezvoltare teritoriala urbane,
precum si documentatiile de
amenajare a teritoriului si de
urbanism; 4- convoaca si asigura
dezbaterea lucrdrilor Comisiei
tehnice de amenajare a teritoriului
si urbanism; - Certificat de
urbanism, Autorizatie de construire,
Aviz arhitect sef, Certificat de
nomenclatura stradala, Certificat de
atestare a edificarii consrtuctiei,
Autorizatie functionare agenti
economici, raspuns la petitie

pC

Pierderi financiare mari,
Pierderi materiale mari, Nr
mare persoane afectate,
Operatiuni / climat afectate,
Imagine institutie afectata

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

<

Instrumente Structurale
2014-2020

- extern, Recrutare
frecventa

suplimentare,
concomitent
cu activitati
de instruire si
constientizare

9 Directia arhitectului sef - 5-
intocmeste, verificd din punct de
vedere tehnic si propune emiterea
avizelor de oportunitate, a
certificatelor de urbanism si a
autorizatiilor de construire; 6-
urmareste punerea in aplicare a
strategiilor de dezvoltare urbana si
a politicilor urbane, precum si a
documentatiilor de amenajare a
teritoriului si de urbanism; 7-

Scenariu:

Emiterea de aprobari / avize /
autorizatii / puncte de vedere
tehnice neconforme sau care
deservesc interese de grup si
nu corespund interesului
prioritar al comunitatii;

Impact:

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2

Da

Factori favorizanti:
Decizii cu efect
financiar mare,
Contact intens /
frecvent cu
beneficiarii , Loc
desfasurare activitate
- extern, Recrutare
frecventa

Mediu

Elaborare /
Adaptare
procedura de
lucru pentru -
introducerea
de bucle de
control
suplimentare,
concomitent
cu activitati

Arhitect Sef

6 luni de
la
aprobarea
Planului
de
integritate

15
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asigura gestionarea, evidenta si
actualizarea documentatiilor de
urbanism si amenajare a
teritoriului; 8- organizeaza si
coordoneazad constituirea si
dezvoltarea bancilor/bazelor de
date urbane; - Certificat de
urbanism, Autorizatie de construire,
Aviz arhitect sef, Certificat de
nomenclatura stradala, Certificat de
atestare a edificarii consrtuctiei,
Autorizatie functionare agenti
economici, raspuns la petitie

Pierderi financiare mari,
Pierderi materiale mari, Nr
mare persoane afectate,
Operatiuni / climat afectate,
Imagine institutie afectata

pC

Programul Operational Capacitate Administrativi
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<

Instrumente Structurale
2014-2020

de instruire si
constientizare

Scenariu: Factori favorizanti: .
Activitat lusiv3 Instruire 6 luni d
Adoptarea unei hotarari de ctivitate exc u/swa ! personal in | unrde
. % Contact intens . - a
621 Birou constatare, impunere care sa nu reflecte Da frecvent cu " domeniul - Sef serviciu ~orobarea
impunere - Adoptarea hotararilor - | valoarea reala de impozitat; L ". | constientizarii | Impozite si P .
beneficiarii, Loc Mediu Planului
IMPUNERE Impact: . - efectelor Taxe
) desfasurare activitate fantelor de de
Pierderi financiare mari, - extern, Recrutare COF;U fie integritate
Imagine institutie afectata frecvent3 Pt
Scenariu: . . . Elaborare /
. . Factori favorizanti:
Putin probabil; . Sy Adaptare
N . Activitate exclusiva, . .
) ' o Derularea misiunii de audit presupune o Transparents procedura de 9 luni de
E Compartiment audit publicintern | o pjic intern frs complicitateacu | . o oparena lucru pentru - | . la
- Desfésurarea unei misiuni de audit o . . ... | insuficienta si . Primarul
e obiectivitatea necesars, o functie stabila | . = . . 4: introducerea C aprobarea
public intern de o implicare terti, Decizii . Municipiului .
) . trecerea cu vederea / a organizatiei, cu . . Mediu | de bucle de . Planului
regularitate/conformitate - Raport | ’ cu efect financiar Focsani
al misiunii de audit public intern nesemna areua .unor subqrdorlare mare , Contact intens cont.rol fje .
neconformitati ; directa / frecvent cu suplimentare, integritate
primarului concomitent

Impact:

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2

beneficiarii , Loc

Ccu ocuparea
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Pierderi financiare mari,
Operatiuni / climat afectate,
Imagine institutie mediu
afectata

pC
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desfasurare activitate
- extern

posturilor
vacante
pentru a
asigura
capacitatea de
audit
necesara

84 Compartiment informatica -
Administrarea sistemului informatic
- rezultatul final al activitatii este
reprezentat de functionarea in
parametri a sistemului informatic

Scenariu:

Neasigurarea unui nivel
corespunzator de securitate
informatica / favorizarea
accesului neautorizat la
informatii care pot fi utilizate
ulterior in realizarea de fapte
de coruptie;

Impact:

Pierderi financiare mari, Nr
mare persoane afectate,
Operatiuni / climat afectate ,
Imagine institutie afectata

Putin probabil:
absenta
contactului
direct cu factori
interesati
externi,
complicitatea
administratorilor
de sistem,
trasabilitatea
interventiilor in
sistem

Factori favorizanti: ,
Decizii discretionare,
Transparenta
insuficienta si
implicare terti, Decizii
cu efect financiar
mare , Contact
moderat cu
beneficiarii

Mediu

Elaborare /
Adaptare
procedura de
lucru pentru -
asigurarea
conditiilor de
securitate
informatica
necesare
concomitent
cu instruirea
intregului
personal care
utilizeaza
sistemul
informatic cu
privire la
aspecte legate
de securitatea
informatica

Director
Directia de
Relatii Interne
si
Internationale

6 luni de
la
aprobarea
Planului
de
integritate

Scenariu:

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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incheierea preferentiald a
unor contracte de lucrari,

pC
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<
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Elaborare /
Adaptare
procedura de

prestari servicii si achizitii in Da . ) )

84 Compartiment informatica - domeniul aplicatiilor Facjco'rl favorlzan",u:v Iuc':l'! pentru - )
incheierea contractelor de lucréri, informatice; Activitate exclusiva, verificarea Director 6 luni de
prestéri servicii i achizitii n Decizii discretionare, suplimentaré Directia de la
domeniul aplicatiilor informatice si | IMPact: Decizii cu efect 4: | acerintelor Relati Interne aprobarea
urmadrirea derularii acestora - Pierderi financiare medii financiar mare, Mediu | din G ’ Planului
ZCh;:ZIt“ retallzati si contrz;c.;c.gl Pierderi materiale medii, Nr Contact intens / perspfecvti_\./a I'nternationale fie .

estasurate contorm conditnior di fectat frecvent cu necesitatii, ’ integritate

contractuale mediu persoane afectate, beneficiarii unitstii

Operatiuni / climat afectate eneticiarii o.por unitatit

. o si
partial, Imagine institutie X ;
mediu afectata el pEre el
de furnizor
Scenariu: ) ) )
0 . d . ¢ Factori favorizanti:
rganizar venimen o Jo
i?_ area de evenimente Da Activitate exclusiva, Instruire
ice; . .

publice ; Trasabilitate n . 3 luni de

| t: . . - personal in Director
8 Directia relatii interne si mpact: insuficientd, Decizii il - Directia de la
internationale - Organizarea de Pierderi financiare medii, cu efect financiar 4: tientizirii | Relatii Int adoptarea

. . . . | constientizarii elatii Interne .

evenimente publice - Evenimentul Pierderi materiale medii. Nr mare , Contact Mediu fectel . Planului
public ca atare : ' moderat cu electeior 7! . de

mediu persoane afectate, beneficiarii L faptelor de Internationale | . teoritat

Operatiuni / climat afectate den]i ICiarii, Of' - coruptie Integritate

partial, Imagine institutie éstasurare activitate

afectata - extern

Scenariu: Factori favorizanti: Elaborare / 6 luni de

92 Serviciul autorizéri constructii [ Semnarea Procesului Verbal Activitate exclusiva , Adaptare la
- proces verbal de receptie al de receptie al lucrdrilor in Decizii discretionare, 4: procedura de Arhitect Sef aprobarea
lucrarilor - serviciu public pentru un | conditiile existentei de Da Trasabilitate Mediu | lucru pentru - 7 Planului
client neconformititi la finalizarea insuficientd, Contact introducerea de

constructiei; intens / frecvent cu de bucle de integritate

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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Pierderi financiare mari,
Imagine institutie afectata

pC
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<
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beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern

control
suplimentare,
concomitent
cu activitati
de instruire si
constientizare

Scenariu:

Emiterea Autorizatiei de

Factori favorizanti:

Elaborare /
Adaptare
procedura de

Construire in conditii Da Activitate exclusiva , ! & luni d
. T . ucru pentru - uni de
) neconforme ; Decizii discretionare, . P
92 Serviciul autorizari constructii - introducerea la
. A . Impact: Trasabilitate
- emitere autorizatiide construire - . N 4: de bucle de . aprobarea
. . . insuficienta, Contact . Arhitect Sef .
serviciu public pentru un client . Mediu | control 7 Planului
extern intens / frecvent cu <uplimentare de
Pierderi financiare medii, Nr beneficiarii, Loc P it t' integritat
. . concomiten integritate
mare persoane afectate, desfasurare activitate cu activitati &
Imagine institutie afectata - extern . L
de instruire si
constientizare
Scenariu: . . . Elaborare
Factori favorizanti: /
Semnarea Procesului Verbal Activitate exclusiva AR
73 Serviciul investitii - ) A o ! procedurd de
Desfisurarea activititii de de receptie al lucrarilor in Decizii cu efect lucru pentru 6 luni de
implementare a proiectelor de conditiile existentei de Da financiar mare , introdFLcerea Director Ia
dezvoltare socio-economics a neconformitati la finalizarea Contact intens / Directia
T, g . . . 4: de bucle de aprobarea
Municipiului Focsani, finantate din etapei de proiect; frecvent cu . Managementul .
; : : L Mediu | control . . Planului
fonduri europene si buget de stat si Impact: beneficiarii, Linii i t Proiectelor si d
buget local - Documentatii tehnice, pact: directoare sup 'mer‘ are, Investitiilor ) € ]
Rapoarte activitate, Obiective de concomitent integritate

investitie

Pierderi financiare medii,
Pierderi materiale medii,
Imagine institutie afectata

insuficiente, Loc
desfasurare activitate
- extern

cu activitati
de instruire si
constientizare

Scenariu:

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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Tncheierea preferentials a Elaborare /
unor contracte de lucrari, Da Adaptare
prestari servicii si achizitii ; Factori favorizanti: procedura de
. Sy lucru pentru - 6 luni de
o . o Impact: Activitate exclusiva, introducerea Ia
7,3 serviciul investitii - A_ch_'z't" Decizii discretionare, Sef serviciu
publice - Contracte de servicii, Decizii cu efect 4: de bucle de Achizitii aprobarea
Contracte de lucrari, Contracte de i . Mediu | control Publi ’ Planului
Pierderi materiale medii Contact moderat cu : i i
’ beneficiarii concomitent integritate
Imagine institutie afectat eneticiart cu activitti
de instruire si
constientizare
Scenariu: Elaborare /
D Bi hizitii - EI . N ' o . . .y
; irou ac IZIII(; ab?reatz.a.:atu, Incheierea preferentials a Factori favonTantl. Adaptgre ;
upa Caz, cooraoneaza activitatea v . ivi iva 3
de:Iaborare a documentatiei de unor contracte de lucrri, Da ACtIYI-t-a(;? o .USIVa . |proce e o luni d
atribuire 51 3 strateglel de prestari servicii si achizitii ; Dec!z!! iscretionare, .ucru pentru - 6 luni de
tractare 0 I L Decizii cu efect introducerea Sef serviciu la
contractare, In Cazul organizaril unul : . .
S & inut | Impact: financiar mare , 6: de bucle de . aprobarea
concurs de solutii, a documentatiei . . Achizitii .
) . Contact intens / Mediu | control . Planului
de concurs si a strategiei de Pierderi financiare mari. Nr ) Publice
contractare, pe baza necesitatilor 1 'en Inanciare mar, frecve.njc C_lf o supllmer}tare, fje .
transmise de compartimentele de mediu 'per.soarTe afectate,, beneficiarii, Linii concomitent integritate
specialitate; - Documentatia de Operatiuni / climat afectate , directoare Ccu activitati
atribuire(completa) Imagine institutie afectata insuficiente de instruire si
constientizare
Scenariu: Factori favorizanti: Elaborare / 6 luni de
D Birou achizitii - Aplic3 si incheierea preferentiald a ctivitate exclusiva, aptare ef serviciu
i hizitii - Aplic3 i inch ferential Activitate excl 4. | Adapt Sef i
finalizeaza procedurile de atribuire; | unor contracte de lucrari, Da Decizii discretionare, Me<.:liu procedura de | Achizitii aprobarea
- Contracte/Acorduri-cadru prestari servicii si achizitii ; Decizii cu efect lucru pentru - | Publice Pranului

Impact:

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2

financiar mare , Linii

introducerea
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directoare de bucle de de
insuficiente control integritate
, Nr mediu persoane afectate suplimentare,
, Operatiuni / climat afectate concomitent
, Imagine institutie afectata cu activitati
de instruire si
constientizare
Scenariu:
Neintocmirea / intocmirea ) ) Factori favorizanti: Elaborare /
necorespunzitoare a Putin probabil: Transparenta Adaptare
A Serviciul administrarea documentatiilor de carte cp;r:u“;:::l:tr;i insuficienta si procedura de
domeniului public si privat, funciara pentru bunurile ce pA ; implicare terti, Decizii lucru pentru - - 6 luni de
- . . L . externe in cadrul . . . Sef Serviciu
publicitate - Intocmirea apartin domeniului public si ltor institutii cu efect fmanuér introducerea administrarea la
documentatiilor de carte funciara privat al UAT; a ’ mare , Contact intens 4. de bucle de domeniului aprobarea
pentru bunurile ce apartin / frecvent cu Mediu | control N Planului
domeniului public si privat al Impact: beneficiarii, Linii suplimentare, pUbI!C.SI privat, de
Municipiului Focsani - carti funciare | piarderi financiare medii, Nr directoare concomitent | PUPlICitate integritate

si cadastru imobiliar

mediu persoane afectate,
Operatiuni / climat afectate
partial, Imagine institutie
mediu afectata

insuficiente, Loc
desfasurare activitate
- extern

cu activitati
de instruire si
constientizare

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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L02.4 Plan de realizare a obiectivelor AM-propunere

9

Obiectivele anti-mita , intr-o abordare integrata anti-coruptie, sunt incluse in Agenda de Integritate iar ca plan de masuri (realizare de obiective) se regasesc
in Planul de Integritate deja existent, in partea corespunzatoare Agendei de Integritate (Planul de integritate a fost constituit considerand 3 surse:

e Madsuri de prevenire la nivel national — Anexa 3 la HG 1269/2021,
e Agenda de Integritate si respectiv

e Registrul riscurilor de coruptie).

Din Planul de integritate au fost extrase acele masuri corespunzatoare Agendei de integritate care nu au un caracter general aplicabil coruptiei si care pot fi
asociate cu eventuale scenarii de mituire: Au rezultat urmatoarele masuri (obiectivele asociate din Agenda de integritate sunt precizate):

Obiectiv general

Obiectiv specific

. asociat din . . Indicatori de . . Surse de Termen de Responsabi ..
asociat din Agenda Masuri « Riscuri . . Buget Observatii
. Agenda de performanta verificare realizare |
de Integritate .
Integritate
Revizuirea si Nealocarea .
e ) Documentele In prestarea
Obiectiv specific | SmPlificarea Nr proceduri - | resurselor proiectului de on-line a
OBIECTIV GENERAL 01— P procedurilor administrative | necesare implementare | Ori de cate ofi se Se va estima in serviciilor
NR. 1 - CRESTEREA o administrative simplificate (bugetare si . i ) . functie de o
Continuarea . o a sistemului identificd o criteriile de
GRADULUI DE implementarii inclusiv prin umane) oportunitate de amploarea aprobare /
IMPLEMENTARE A 'p L . dezvoltarea si Nr servicii NN Rapoarte din N P vl proiectului P .
principiilor si - . . Intarzieriin . imbunatatire / . refuz trebuie
PRINCIPIILOR SI masurilor de utilizarea solutiilor e- | publice rocesul de sistemul este stabilits GL realizat (se pot <3 fie foarte
MASURILOR DE intearitate in administratie in furnizate gchizitii informatic necesitatea de utiliza resurse strict stabilite
INTEGRITATE LA & vederea furnizarii online ’ implementat . poprii sau -
cadrul . . . catre Grupul de ) .. prin liste de
NIVEL Municioiului serviciilor publice Cunostinte Lucru finnantari verificare in
INSTITUTIONAL p online (eliberare Nr utilizatori insuficiente la nerambursabile) L
Focsani e . ) aplicatiile
autorizatii, certificate pe an nivelul X .
informatice

online)

angajatilor
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A Obiectiv specific
Obiectiv general . P . . . .
. asociat din . . Indicatori de . . Surse de Termen de Responsabi ..
asociat din Agenda Masuri N Riscuri g . Buget Observatii
. Agenda de performanta verificare realizare |
de Integritate .
Integritate
Numar de (pentru
certificate si trasabilitate)
autorizatii
emise
trimestrial
online
Colaborarea
poate include
OBIECTIV GENERAL o - . . . sl aprobarea
NR. 1 - CRESTEREA Obiectiv specific Entitatile au Dezinteres din Presedinte incucisata
GR,.ADULUI DE nr.1.2. - Contactarea oraselor | fost partea GL, (pentru
Dezvoltarea infratite in vederea contactate cu | entitatilor Corespondenta . Director arteneriatele
IMPLEMENTARE A cooperarii ex I(;rérii ropunerea contaétate cu urta& cu © | 3lunidela Directia Etabilite in
PRINCIPIILOR SI . P . . .p L u prop . P aprobarea Planului Nu este cazul ol
< internationale in disponibilitatii pentru | de a colabora privire la orasele . Relatii Romania) a
MASURILOR DE . N < NP de Integritate .
INTEGRITATE LA domeniul colaborare in acest pe aceasta colaborarea infratite Interne si documentelor
NIVEL integritatii cu domeniu tema pe aceasta Internation emise in
INSTITUTIONAL orasele infratite (Adevarat) tema ale cadruJ )
prestarii
serviciilor
publice
Organizarea de .. Grad scazut de .. N Cetatenii in
. Nr campanii . Evaluari post- Se va evalua in )
campanii de derulate participare a campanie functie de tioul calitatea lor
OBIECTIV GENERAL Reducerea informare publica / cetatenilor P Gl de ca;m ani(:) de Persoane
NR. 2 - REDUCEREA R dezbateri / consultéri Lipsa b . p ! Fizice se
coruptiei prin L . . Responsabi | dimensiunea, . o
IMPACTULUI informare publica / sesiuni de interesului Cel putin o sesiune | pentru rupul tinta numara
CORUPTIEI ASUPRA . . P informare / pentru pu> P . gruput ! printre cei
o si educatia . “ . . pe an Relatia cu | etc. (se pot
CETATENILOR . . conferinte de presa dialogul cu Site-ul . - care ar putea
anticoruptie a . . N Societatea | utiliza resurse ) .
MUNICIPIULUI vy in vederea cresterii reprezentantii | institutiei - .. fi tentati sa
cetatenilor . e ’ Civila proprii sau .
FOCSANI gradului de comunitatii finnantsri ofere mita.
constientizare si a locale / . . Transmiterea
. . . we nerambursabile) . .
nivelului de educatie cetatenii unui mesaj

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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I Obiectiv specific
Obiectiv general . P . . . .
. asociat din . . Indicatori de . . Surse de Termen de Responsabi ..
asociat din Agenda Masuri N Riscuri g . Buget Observatii
. Agenda de performanta verificare realizare |
de Integritate .
Integritate
antivcorL.thie in randu'l Nr intalniri / fara echivoc
cetatlerlnlor precumssi | yesbateri/ Minute .are un rol A
cu prlvnje Ia. consultsri |mport?nt in
drepturile si prevenire.
obligatiile pe care
acestia le au in raport | Nr participanti
cu institutia din partea
comunitatii
locale
Punerea la dispozitia Site-ul inchiderea
publicului a unor . institutiei buclelor de
. Nr. Sesizari
modalitati de fimite (pentru feedback de la
OBIECTIV GENERAL Reducerea evaluare a gradului P preluarea de GL cetatenila
NR. 2 - REDUCEREA L de satisfactie a sesizari), A . " | Necesar doarin | varfdar
coruptiei prin wr L Resurse In decurs de 3 luni | Responsabi . .
IMPACTULUI . . . | cetatenilor cu privire R . cazul concomitent si
informare publica T Nr. Masuri umane si . de la aprobarea | pentru . - . .
CORUPTIEI ASUPRA . ) la conduita . . ) ) Registrul de . implementarii pe orizontald
< si educatia . . administrative | financiare s Planului de Implement . o .
CETATENILOR . . functionarilor / . . . sesizarl . .. | unuisistem on- | siin conditii
anticoruptie a i .. dispuse insuficiente Integritate area Legii .
MUNICIPIULUI vr . personalului si line de
cetatenilor . . 544/2004 .
FOCSANI calitatea serviciilor Nr sesiziri la transparenta
oferite (formulare, . cu privire la
. e Comisia de _ .
registru de sesizari, T continut si
_ ] Disciplina n
sesizari on-line) urmarire.
LIVRABILELE ETAPEI 2 - L02 24




UNIUNEA EUROPEANA

pC

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

<

Instrumente Structurale
2014-2020

LO2.5 Plan de control in functie de riscurile de mituire — propunere
Avand in vedere abordarea integrata anti-coruptie/anti-mita, Planul de masuri este practic cel stabilit prin Planul de Integritate.

Din planul de integritate a fost preluat segmentul asociat registrului de riscuri, cu excluderea

e acelor riscuri care nu sunt asociabile cu mituirea precum si

e celor pentru care era prevazuta ca masura doar instruirea si constientizarea (masura generala anti-coruptie).

9

Pentru acestea, au fost introduse observatii — sugestii cu privire la solutia posibila. intre solutiile posibile asociate cu introducerea de bucle suplimentare de
control, se recomanda si examinarea posibilitatii de a incheia parteneriate intre primarii / institutii publice cu includerea de verificari incrucisate reciproce
de catre persoane din departamente similare care au calificarile specifice si sunt stabilite aleator, exact inainte de realizarea verificarii (impiedicand astfel
contactarea de catre mituitor). Repartizarea ar putea fi facuta automatizat prin includerea lor in fluxurile de lucru informatice respective.

P Adaptarea masurilor pe Indicatori de . . Surse de Termen de .
Masuri o L. o Riscuri . . Responsabil Buget
specific anti-mita performanta verificare realizare
9 Directia arhitectului sef - 1- coordoneaza
activitatea Directiei arhitectului sef, respectiv a
Serviciului strategie si dezvoltare urbana, a
Serviciului autorizari constructii, a
Compartimentului autorizare agenti economici si
a Compartimentului mediu; 2- coordoneaza
activitatea de urbanism si amenajarea teritoriului
in municipiu, facand propuneri pentru elaborarea Lipsa de
de studii de urbanism pentru utilizarea rationala, Instruire implicare a Liste de 6 lunide la Se va evalua
legala si eficienta a terenurilor; 3- initiaza, . personalului L. aprobarea . posibilitatea
. 4. . realizata N .. participare R Arhitect Sef | . .

coordoneaza din punct de vedere tehnic (Adevirat) in activitatea la Instruire Planului de instruirii cu
elaborarea, avizeaza si propune spre aprobare de instruire- ! integritate resurse interne

strategiile de dezvoltare teritoriala urbane,
precum si documentatiile de amenajare a
teritoriului si de urbanism; 4- convoaca si asigura
dezbaterea lucrarilor Comisiei tehnice de
amenajare a teritoriului si urbanism; - Certificat
de urbanism, Autorizatie de construire, Aviz
arhitect sef, Certificat de nomenclatura stradala,
Certificat de atestare a edificarii consrtuctiei,

constientizare
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Masuri

Adaptarea masurilor pe
specific anti-mita

Indicatori de
performanta

Riscuri

Surse de
verificare

Termen de
realizare

Responsabil

Buget

Autorizatie functionare agenti economici, raspuns
la petitie:

Elaborare / Adaptare proceduri de lucru pentru -
introducerea de bucle de control suplimentare,
concomitent cu activitati de instruire si
constientizare

cu privire la

Scenariu:

Propunerea de documente de urbanism care
deservesc interese de grup si nu corespund
interesului prioritar al comunitatii ;

Impact:

Pierderi financiare mari, Pierderi materiale mari,
Nr mare persoane afectate , Operatiuni / climat
afectate , Imagine institutie afectata

1n stabilirea buclei de control
se vor avea in vedere criterii
pentru escaladarea /
extinderea avizarii pe
orizontala (de exemplu la
nivelul justificarii economice)
procesului de aprobare a
documentelor

Modificari
efectuate in
procedura
de lucru
(Adevarat).

Rezistenta la
introducerea
unui control
suplimentar

Tematica
instruire

Procedura
modificata

9 Directia arhitectului sef - 5- intocmeste, verifica
din punct de vedere tehnic si propune emiterea
avizelor de oportunitate, a certificatelor de
urbanism si a autorizatiilor de construire; 6-
urmareste punerea in aplicare a strategiilor de
dezvoltare urbana si a politicilor urbane, precum
si a documentatiilor de amenajare a teritoriului si
de urbanism; 7- asigura gestionarea, evidenta si
actualizarea documentatiilor de urbanism si
amenajare a teritoriului; 8- organizeaza si
coordoneaza constituirea si dezvoltarea
bancilor/bazelor de date urbane; - Certificat de

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2

Instruire
realizata
(Adevarat)

Lipsa de
implicare a
personalului
in activitatea
de instruire-
constientizare

26

Liste de
participare
la Instruire,

6 lunide la
aprobarea

Planului de
integritate

Arhitect Sef

Se va evalua
posibilitatea
instruirii cu
resurse interne
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N Adaptarea masurilor pe Indicatori de . . Surse de Termen de .
Masuri p .. o Riscuri g . Responsabil Buget
specific anti-mita performanta verificare realizare

urbanism, Autorizatie de construire, Aviz arhitect
sef, Certificat de nomenclatura stradala, Certificat
de atestare a edificarii consrtuctiei, Autorizatie
functionare agenti economici, raspuns la petitie:

1n stabilirea buclei de control

se vor avea in vedere criterii

entru escaladarea -
. P . . / Modificari . .
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - | extinderea avizarii pe efectuate in Rezistenta la
introducerea de bucle de control suplimentare, orizontala (intern/extern) procedura introducerea Tematica
concomitent cu activitati de instruire si procesului de aprobare a de lucru unui control instruire
constientizare documentelor cu stabilirea . suplimentar
o . (Adevarat).

aleatoare a verificatorului

dintr-o lista de persoane

calificate
cu privire la Procedura

P modificata
Scenariu:
Emiterea de aprobari / avize / autorizatii / puncte
de vedere tehnice neconforme sau care deservesc
interese de grup si nu corespund interesului
prioritar al comunitatii;
Impact:
Pierderi financiare mari, Pierderi materiale mari,
Nr mare persoane afectate , Operatiuni / climat
afectate , Imagine institutie afectata
84 Compartiment informatica - incheierea Modificare . . . .
o . . . c e . . o Rezistenta la 6 lunidela Director
contractelor de lucrari, prestari servicii si achizitii efectuatain | . s
u . I . ‘. introducerea Procedura aprobarea Directia de
in domeniul aplicatiilor informatice si urmarirea procedura . . . .. Nu e cazul
.. R . . unui control modificata Planului de Relatii
derularii acestora - achizitii realizate si contracte de lucru . . . .
oes o suplimentar integritate Interne si

desfasurate conform conditiilor contractuale: (Adevarat)

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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N Adaptarea masurilor pe Indicatori de . . Surse de Termen de .
Masuri " .. - Riscuri g . Responsabil Buget
specific anti-mita performanta verificare realizare
bucla de verificare Internationa
suplimentara va putea include le
beneficiarii interni pentru
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - | aspectele functionale si experti
verificarea suplimentara a cerintelor din externi pentru aspectele
perspectiva necesitatii, oportunitatii si tehnice; stabilirea acestora se
independentei de furnizor va face aleator dintr-o lista de
persoane calificate, la
finalizarea evaluarii ofertelor
inainte de atribuire
cu privire la
Scenariu:
Incheierea preferentiali a unor contracte de
lucrari, prestari servicii si achizitii in domeniul
aplicatiilor informatice;
Impact:
Pierderi financiare medii, Pierderi materiale
medii, Nr mediu persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate partial, Imagine institutie mediu
afectata
Lipsa de
- - . . implicare a .
92 Serviciul autorizari constructii - proces Instruire P . Liste de
. . - . o s personalului L
verbal de receptie al lucrarilor - serviciu public realizata o .. participare
. . in activitatea .
pentru un client: (Adevarat) . . la Instruire,
de instruire- luni de | |
constientizare 6 untl) ela Se V_:.T.‘t'atua
. - - aprobarea . osibilitatea
. bucla de control suplimentara Modificari . N P . Arhitect Sef p ..
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - . e A Rezistenta la Planului de ’ instruirii cu
. . va putea include verificari prin efectuatein | . . . R .
introducerea de bucle de control suplimentare, . introducerea Tematica integritate resurse interne
.  eivas g s .. sondaj pe tot parcursul procedura K . .
concomitent cu activitati de instruire si . . unui control instruire
.. lucrarilor, cu schimbarea de lucru .
constientizare oo . o suplimentar
aleatoare a verificatorului (Adevarat).
cu privire la Procedura
P modificata
LIVRABILELE ETAPEI 2 - L02 28
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N Adaptarea masurilor pe Indicatori de . . Surse de Termen de .
Masuri " .. - Riscuri g . Responsabil Buget
specific anti-mita performanta verificare realizare
Scenariu:
Semnarea Procesului Verbal de receptie al
lucrarilor in conditiile existentei de
neconformitati la finalizarea constructiei;
Impact:
Pierderi financiare mari, Imagine institutie
afectata
Lipsa de
- . " . . implicare a .
92 Serviciul autorizari constructii - emitere Instruire e:’sonalului Liste de
autorizatiide construire - serviciu public pentru un realizata P . participare
. . in activitatea .
client extern: (Adevarat) . . la Instruire,
de instruire-
constientizare
< bucla de control suplimentara Modificari . «
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - . p. . A Rezistenta la
introducerea de bucle de control suplimentare va putea include verificari la efectuate in introducerea Tematica
concomitent cu activitati de instruir’:e si ' momentul aprobarii, cu procedura unui control instruire  luni de la Se va evalua
L ’ ’ schimbarea aleatoare a de lucru . aprobarea Arhitect Sef posibilitatea
constientizare oee .. o suplimentar Planului d rhitect >e instruirii
verificatorului (intern/extern) (Adevarat). anuluide instruirii cu
Procedura integritate resurse interne
cu privire la I
P modificata
Scenariu:
Emiterea Autorizatiei de Construire in conditii
neconforme ;
Impact:
Pierderi financiare medii, Nr mare persoane
afectate , Imagine institutie afectata
73 Serviciul investitii - Desfasurarea activitatii Lipsa de .
. . . . . Director
de implementare a proiectelor de dezvoltare . implicare a . 6 luni de la . . Se va evalua
. o c . g Instruire . Liste de Directia ot
socio-economica a Municipiului Focsani, finantate o s personalului . . aprobarea posibilitatea
. . . . realizata N .. participare . Managemen | . -
din fonduri europene si buget de stat si buget . in activitatea . Planului de instruirii cu
.. . g (Adevarat) . . la Instruire, . R tul .
local - Documentatii tehnice, Rapoarte activitate, de instruire- integritate resurse interne

Obiective de investitie:

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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N Adaptarea masurilor pe Indicatori de . . Surse de Termen de .
Masuri p .. o Riscuri g . Responsabil Buget
specific anti-mita performanta verificare realizare
< bucla de control suplimentara Modificari . . si
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - . p' e e u Rezistenta la . -
. . va putea include verificari prin | efectuatein | . - Investitiilor
introducerea de bucle de control suplimentare, . introducerea Tematica
. Ceivas g s .. sondaj pe tot parcursul procedura . . .
concomitent cu activitati de instruire si . . unui control instruire
L. lucrarilor, cu schimbarea de lucru .
constientizare o . . suplimentar
aleatoare a verificatorului (Adevarat).
cu privire la Procedura
p modificata
Scenariu:
Semnarea Procesului Verbal de receptie al
lucrarilor in conditiile existentei de
neconformitati la finalizarea etapei de proiect;
Impact:
Pierderi financiare medii, Pierderi materiale
medii, Imagine institutie afectata
Lipsa de
AT - - . . implicare a .
73 Serviciul investitii - Achizitii publice - Instruire P . Liste de
. . . e a personalului L.
Contracte de servicii, Contracte de lucrari, realizata o .. participare
. . in activitatea .
Contracte de furnizare: (Adevarat) . . la Instruire,
de instruire-
constientizare
bucla de control suplimentara
. ar putea include o verificare Modificari . . i
Elaborare / Adaptare proceduri de lucru pentru - ( epbazé de check-list) de citre | efectuate in Rezistentd la 6 luni de la Sef serviciu | > V@ evalua
introducerea de bucle de control suplimentare, et . introducerea | Tematica aprobarea Achizitii posibilitatea
c A M Lo un verificator persoana procedura . . . Planului de y instruirii cu
concomitent cu activitati de instruire si calificats. stabilit aleator la de lucru unui control instruire ; . Publice :
constientizare » STADIIT ale - r suplimentar integritate resurse interne
momentul finalizarii evaluarii (Adevarat).
ofertelor, inainte de atribuire.
cu privire la Procedura
P modificats
Scenariu:
Incheierea preferentiald a unor contracte de
lucrari, prestari servicii si achizitii ;
LIVRABILELE ETAPEI 2 - L02 30
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N Adaptarea masurilor pe Indicatori de . . Surse de Termen de .
Masuri " .. - Riscuri g . Responsabil Buget
specific anti-mita performanta verificare realizare
Impact:
Pierderi financiare medii, Pierderi materiale
medii, Imagine institutie afectata
D Birou achizitii - Elaboreaza sau, dupa caz,
coordoneaza activitatea de elaborare a Lipsa de
documentatiei de atribuire si a strategiei de . implicare a .
N . . Instruire . Liste de
contractare, in cazul organizarii unui concurs de o s personalului .
. . . . . realizata N .. participare
solutii, a documentatiei de concurs si a strategiei . in activitatea .
iuns . (Adevarat) . . la Instruire,
de contractare, pe baza necesitatilor transmise de de instruire-
compartimentele de specialitate; - Documentatia constientizare
de atribuire(completa):
bucla de control suplimentara
. ar putea include o verificare Modificari . .
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - ( epbazé de check-list) de citre | efectuate in Rezistenta la
introducerea de bucle de control suplimentare, P oo . introducerea | Tematica 6 lunidela Sef - Se va evalua
. e o un verificator persoana procedura . . . b >€T Serviciu ibilitat
concomitent cu activitati de instruire si e iu - unui control instruire aprobarea Achizitii posibilitatea
. calificata, stabilit aleator la de lucru R Planului d chizith instruirii
constientizare | finalizrii ludrii Adevs suplimentar anului de Publice instruirii cu
momentul finalizarii evaluarii (Adevarat). integritate resurse interne
ofertelor, inainte de atribuire.
cu privire la Procedura
P modificata
Scenariu:
Incheierea preferentiala a unor contracte de
lucrari, prestari servicii si achizitii ;
Impact:
Pierderi financiare mari, Nr mediu persoane
afectate , Operatiuni / climat afectate , Imagine
institutie afectata
Lipsa de
. implicare a . 6 luni de la .. Se va evalua
. - I, o . Instruire . Liste de Sef serviciu it
D Birou achizitii - Aplica si finalizeaza procedurile N personalului . . aprobarea . posibilitatea
- . realizata o .. participare . Achizitii . .
de atribuire; - Contracte/Acorduri-cadru: . in activitatea R Planului de . instruirii cu
(Adevarat) . . la Instruire, | . . Publice .
de instruire- integritate resurse interne

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2
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N Adaptarea masurilor pe Indicatori de . . Surse de Termen de .
Masuri p .. o Riscuri g . Responsabil Buget
specific anti-mita performanta verificare realizare
bucla de control suplimentara
. ar putea include o verificare Modificari . .
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - . . . . Rezistenta la
) . (pe baza de check-list) de catre | efectuatein | . -
introducerea de bucle de control suplimentare, oo o introducerea Tematica
. T L un verificator persoana procedura . . .
concomitent cu activitati de instruire si e a1 unui control instruire
. calificata, stabilit aleator la de lucru .
constientizare e . o . « suplimentar
momentul finalizarii evaluarii (Adevarat).
ofertelor, inainte de atribuire.
cu privire la Procedura
P modificata
Scenariu:
Incheierea preferentiali a unor contracte de
lucrari, prestari servicii si achizitii ;
Impact:
, Nr mediu persoane afectate , Operatiuni / climat
afectate , Imagine institutie afectata
LIVRABILELE ETAPEI 2 - L02 32
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LO2.6 Raport de activitate pentru etapa 2 (','?>

Etapa a fost prevazuta cu scopul dezvoltarii unui volum semnificativ de documentatie/informatie specifica pentru Sistemul de Management Anti-coruptie ;
anti-mita — intr-un regim integrat. Informatia a fost inclusa tot in acest document, in capitolele anterioare.

Data fiind disponibilitatea extinsa a informatiei rezultate din proiecte anterioare si experienta organizatiei in domeniu, aceasta etapa a fost si ea demarata si
parcursa rapid din punct de vedere al colectarii si analizei informatiei —in cursul lunilor noiembrie, decembrie si ianuarie, axandu-se in principal pe volumul
principal al efortului: elaborarea procedurilor.

Documentele utilizate Tn analiza realizata au inclus:

1. Structura organizatiei;

2. Regulamentul de Organizare si Functionare;

3. Procedurile existente in organizatie;

4, Declaratia de Asumare a Agendei de Integritate;

5. Agenda de Integritate;

6. Raspunsurile acordate la chestionarul aplicat in vederea indeplinirii cerintelor SNA 2021-2025 prevazut de HG 599/2018 si respectiv cerinte

prevazute de HG 1269/2021;

7. Registrul Riscurilor de Coruptie;

8. Planul de Integritate; 9.

Procedurile au fost elaborat intr-o maniera pragmatica urmarind aspectele legate direct de adaptarea la cerintele SR 1ISO37001:2017.
Principalele rezultate ale etapei (livrabile) au fost:

e 102.1 Lista partilor interesate relevante

e 102.2 Procedurile Sistemului de Management Anti-coruptie / Anti-mita
e L02.3 Registrul Riscurilor specifice SMAM

e L02.4 Plan de realizare a obiectivelor AM-propunere

e L02.5 Plan de control in functie de riscurile de mituire — propunere
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Metodologia aplicata in realizarea etapei s-a bazat pe:
J HOTARARE nr. 1.269 din 17 decembrie 2021 - privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

J HOTARARE nr. 599 din 2 august 2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de
integritate;

. SR I1SO 37001 Sisteme de Management Anti-mita — Cerinte cu Ghid de utilizare;
. Legislatia specifica fiecarei proceduri in parte —acolo unde a fost cazul;
. Elemente metodologice proprii, asociate cu utilizarea aplicatiei Simple BPM in elaborarea procedurilor.

Procedurile au fost elaborate in aplicatia Simple BPM in cadrul unor perechi de sesiuni de lucru (aprox 2-3 ore pentru colectare si 1 ora pentru validare
pentru fiecare procedura in parte), in sesiuni de lucru organizate prin platforma ZOOM, cu participarea reprezentantilor desemnati de beneficiar la fiecare
procedura n parte (si care sunt mentionati in fiecare procedura in parte).

Ulterior, la solicitarea beneficiarului, in cursul lunii ianuarie, procedurile au fost completate si formatate cu paginile de garda ale modelului de procedura
specific Primariei Municipiului Focsani si au fost puse Tn avans la dispozitia beneficiarului.

Relatia cu beneficiarul a fost foarte buna cu o participare sistematica si regulata a celor desemnati, pe tot parcursul etapei iar informatiile puse la dispozitie
au permis dezvoltarea documentatiei cu feedback permanent din partea beneficiarului. Colectarea informatiilor s-a realizat atat ih mod direct prin sesiuni
de lucru prin videoconferinta (pentru proceduri) cat si prin analiza documentelor puse la dispozitie pentru celelalte livrabile ale etapei.

n concluzie, parcurgerea etapei si elaborarea Raportului au decurs in cele mai bune conditii.

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2 34
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ANEXA A — PROCEDURILE ELABORATE

Procedurile elaborate au fost prezentate in format electronic arhivat (una cate una din ratiuni practice).

LIVRABILELE ETAPEI 2 — LO2 35
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Servicii de consultanta pentru implementarea metodologiei de
identificare, analizare, evaluare si monitorizare a riscurilor de
coruptie, precum si stabilirea si implementarea masurilor de

prevenire si control al acestora
pentru proiectul
Eticd si integritate in administratia publicd locald a Municipiului Focsani
COD SMIS 152174
POCA 2014-2020 CP15/2021, Axa prioritard 2, Administratie publica si sistem
judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.2: Cresterea transparentei, eticii si integritatii in cadrul

autoritatilor si institutiilor publice

iulie 2022 ABT

antimita.ro
ABT CONSULTANTA IN MANAGEMENT SRL
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SUMAR EXECUTIV C@

Prezentul document — L04.1 Planul de Integritate

reprezinta una dintre componentele de baza ale Sistemului de Management Anti-Coruptie, alaturi de Declaratia de asumare a Agendei de Integritate (Politica
Sistemului) si respectiv Agenda de Integritate (obiectivele sistemului).

Planul de Integritate include setul de masuri de adoptat pentru implementarea si mentinerea Sistemului de Management Anti-coruptie. Masurile
actioneaza asupra procedurilor si activitatilor din organizatie, prin

Introducerea de procese noi in organizatie

Adaptarea / ajustarea proceselor existente prin introducerea de controale (activitati / reguli) suplimentare
Instruirea si constientizarea personalului

Cresterea constientizarii in cadrul comunitatii

e s

Analiza a utilizat ca surse de informatie,

N e documentele puse la dispozitie de beneficiar (
Riscurilor de o lista proceselor din organizatie,
Coruptie o Regulamentul de Organizare si Functionare,
o Organigrama) si respectiv
iﬁzzﬂfaiz PLANUL DE INTEGRITATE e raspunsurile oferite de persoanele cu functii de conducere
care au raspuns la un chestionar referitor la activitatile de
baza din organizatie precum si
Mssuri e raspunsurile oferite de Grupul de Lucru in cadrul sesiunii
FJZ";;?;’Q/ dedicate pentru analiza si completarea Registrului Riscurilor
2021, A3) de coruptie

e Agenda de integritate a Organizatiei
Masurile preventive stabilite prin Anexa 3 la HG 1269 / 2021 privind
aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia.
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PLANUL DE INTEGRITATE

Tabelul urmétor include mésurile de adoptat de citre organizatie pentru prevenirea si combaterea coruptiei. in completarea acestui tabel se adauga

pC

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

Instrumente Structurale

2014-2020

masurile corespunzatoare Registrului Riscurilor de Coruptie (Anexa 1).

9

Obiectiv general Obiectiv Masuri Indicatori de Riscuri Surse de Termen de Responsab Buget Observatii
asociat din specific asociat performanta verificare realizare il
Agenda de din Agenda de
Integritate Integritate
OBIECTIV Obiectiv Aprobarea si Plan de integritate | Nedistribuirea Plan de in decursde o Presedinte | Nu este
GENERAL NR.1- | specificnr. 1.1. | distribuireain aprobat si planului integritate luna dela GL cazul
CRESTEREA — Continuarea | cadrul institutiei | diseminat (e-mail) aprobat aprobarea
GRADULUI DE |m.ple?n'1entar|| f':\ pIan}JIU| de Nr de angajati Not5 de !DIanuI.w de
IMPLEMENTARE principiilor si integritate . - . integritate
Lor . informati cu informare e- .
A PRINCIPIILOR SI | masurilor de ajustat, precum L . ajustat (acest
o : . R : ; privire la mail cu
MASURILOR DE integritate in si publicarea . document)
. aprobarea confirmare de
INTEGRITATE LA | cadrul documentului - o
o : planului de primire
NIVEL Municipiului pe site-ul . .
. NN integritate.
INSTITUTIONAL Focsani institutiei .
Plan de Integritate
publicat pe site-ul
institutiei
OBIECTIV Obiectiv Identificarea si Nr de riscuri si Caracterul Registrul Oride cate ori | Presedinte | Nu este
GENERALNR.1- | specificnr. 1.1. | evaluarea vulnerabilitati la formal al Riscurilor* este stabilita GL cazul
CRESTEREA — Continuarea riscurilor si coruptie demersului. necesitatea de
GRADULUI DE implementarii | vulnerabilitatilor | identificate si Personal catre Grupul de
IMPLEMENTARE | principiilor si la coruptie evaluate instruit Lucru
A PRINCIPIILOR SI | masurilor de specifice insuficient
MASURILOR DE integritate in institutiei pe pentru
INTEGRITATE LA | cadrul baza
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
WWW.poca.ro 4
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NIVEL Municipiului metodologiei aplicarea
INSTITUTIONAL Focsani HG 599/2018 metodologiei

prin aplicarea

procedurii

Managementul

riscului de

coruptie
OBIECTIV Obiectiv Implementarea | Nr. Masuri de Caracterul Registrul Oride cateori | GL, n functie de | Se
GENERALNR.1- | specificnr. 1.1. | masurilor de remediere formal al Riscurilor* este stabilita Responsabi | masurile detaliaza in
CRESTEREA — Continuarea remediere a stabilite si demersului. necesitateade || identificate | Anexa PI-
GRADULUI DE implementarii | vulnerabilitatilor | implementate Personal catre Grupul de | nominaliza PMEF-RRC la
IMPLEMENTARE | principiilor si specifice Nr vulnerabilitati instruit Lucru t pentru Planul de
A PRINCIPIILOR SI | masurilor de identificate prin | remediate insuficient fiecare Integritate
MASURILOR DE integritate in aplicarea pentru masura de - Masuri
INTEGRITATE LA | cadrul procedurii aplicarea remediere rezultate
NIVEL Municipiului Controlul metodologiei in parte din
INSTITUTIONAL Focsani neconformitatil Registrul

or si actiuni Riscurilor

preventive/ de

corective Coruptie
OBIECTIV Obiectiv Implicarea Nr. Sedinte de Dezinteres din Raport privind Permanent Conslierul Nu este
GENERALNR.1- | specificnr.1.1. | activaa consiliere partea respectarea de etica cazul
CRESTEREA —Continuarea | consilieruluide | \ activitati de angajatilor cu normelor de
GRADULUI DE implementarii etica in activitdti | i formare 'a privire la conduita
IMPLEMENTARE | principiilor si de consiliere a personalului din subiect
A PRINCIPIILOR SI | masurilor de personalului cadrul institutiei
MASURILOR DE integritate in institutiei cu privire la ’
INTEGRITATE LA | cadrul normele de etics

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
WWW.poca.ro 5
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INSTITUTIONAL
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Focsani
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Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

Nr. Functionari
publici care au
fost informati prin
intermediul
actiunilor de
informare n
domeniul
normelor de
conduita

Nr functionari
care au solicitat
consliere etica

Nr spete care
constituit obiectul
consilierii etice
Nr. raportari cu
privire la
respectarea
normelor de
conduita

Instrumente Structurale
2014-2020

OBIECTIV
GENERALNR. 1 -
CRESTEREA
GRADULUI DE
IMPLEMENTARE
A PRINCIPIILOR SI
MASURILOR DE
INTEGRITATE LA

Obiectiv

— Continuarea
implementarii
principiilor si
masurilor de
integritate in
cadrul

specific nr. 1.1.

Revizuirea si
simplificarea
procedurilor
administrative
inclusiv prin
dezvoltarea si
utilizarea
solutiilor e-
administratie in

Nr proceduri
administrative
simplificate

Nr servicii publice
furnizate online

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

Nealocarea
resurselor
necesare
(bugetare si
umane)
Intarzieri in
procesul de
achizitii

Documentele
proiectului de
implementare a
sistemului

Rapoarte din
sistemul
informatic
implementat

Ori de cate ori
se identifica o
oportunitate
de
Tmbunatatire /
este stabilita
necesitatea de
catre Grupul de
Lucru

GL

Se va estima
in functie de
amploarea
proiectului
realizat (se
pot utiliza
resurse
poprii sau
finnantari
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NIVEL Municipiului vederea Nr utilizatori pe an | Cunostinte nerambursa
INSTITUTIONAL Focsani furnizarii insuficiente la bile)

serviciilor nivelul

publice online angajatilor

(eliberare Numar de

autorizatii, certificate si

certificate autorizatii emise

online) trimestrial online
OBIECTIV Obiectiv Contactarea Entitatile au fost Dezinteres din Corespondenta | 3lunidela Presedinte | Nu este
GENERAL NR. 1- | specificnr. 1.2. | oraselor contactate cu partea purtata cu aprobarea GL, cazul
CRESTEREA - Dezvoltarea infratite in propunerea de a entitatilor orasele infratite | Planului de Director
GRADULUI DE cooperarii vederea colabora pe contactate cu Integritate Directia
IMPLEMENTARE | internationale | explorarii aceasta tema privire la Relatii
A PRINCIPIILOR SI | Tn domeniul disponibilitatii (Adevarat) colaborarea pe Interne si
MASURILOR DE integritatii cu pentru aceasta tema Internation
INTEGRITATE LA | orasele colaborare in ale
NIVEL infratite acest domeniu
INSTITUTIONAL
OBIECTIV Reducerea Organizarea / Nr programe Resurse Rapoarte de Permanent Primar, GL, | Se va estima
GENERAL NR. 2 - | coruptiei prin derularea / derulate / financiare activitate Responsabi | in functie de
REDUCEREA constientizare | asigurarea activitati de financiare | desemnat | nr
IMPACTULUI si educatia participarii la formare insuficiente Resurse participanti
CORUPTIEI anticoruptie a programe de Nr participanti Grad scazut de Liste de Umane si continut
ASUPRA angajatilor crestere a participare prezenta program
CETATENILOR gradu}w ‘?e ~ | Nrmodule de curs Certificate de
MUNICIPIULUI con.$t|ent|.zare $i | derulate participare /
FOCSANI a nivelului de absolvire

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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educatie Nr certificate de

anticoruptie a participare

personalului

propriu si a celui

din structurile

subordonate

(sesiuni de

instruire /

intalniri /

grupuri de lucru

in toate

domeniile

aplicabile SMAC

etc)
OBIECTIV Reducerea Asigurarea Nr de angajati Tratarea cu Note de Cel putino Primar, GL, | Se va estima
GENERAL NR. 2 - | coruptiei prin diseminarii de care au fost superficialitate | informare sesiune pe Responsabi | in functe de
REDUCEREA constientizare | informatii informati a activitatii de trimestru | desemnat | nr angajati,
IMPACTULUI si educatia privind riscurile diseminare a Resurse mod de
CORUPTIEI anticoruptie a si consecintele informatiilor Umane diseminare,
ASUPRA angajatilor faptelor de tip material,
CETATENILOR coruptie sau a etc.
MUNICIPIULUI incidentelor de
FOCSANI integritate

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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-

— e Campetenta face diferental m:‘/
Punerea la Nr informari intarzieri (E-mailuri
dispozitia transmise cauzate de transmise)
angajatilor a supraincarcarea
unor indrumare cu alte sarcini a
legislative, structurilor
ghiduri si responsabile
culegeri de
spete, in
domeniul
conflictelor de
interese /
incompatibilitati
lor si faptelor de
coruptie
savarsite de
persoane din
administratia
publica.
Accesul limitat
la culegeri de
spete, ghiduri,
etc.
Fisiere publicate
pe Intranet
OBIECTIV Reducerea Organizareade | Nr campanii Grad scazutde | Evaluari post- Cel putino GL, Se va evalua
GENERAL NR. 2 - | coruptiei prin campanii de derulate participare a campanie sesiune pe an Responsabi | in functie de
REDUCEREA informare informare cetatenilor | pentru tipul de
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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IMPACTULUI publica si publica / Lipsa Site-ul institutiei Relatia cu campanie,
CORUPTIEI educatia dezbateri / interesului Societatea | dimensiune
ASUPRA anticoruptie a consultari / pentru dialogul Civila a, grupul
CETATENILOR cetatenilor sesiuni de cu tinta, etc.
MUNICIPIULUI informare / reprezentantii (se pot
FOCSANI conferinte de comunitatii utiliza

presa in vederea locale / resurse

cresterii cetatenii proprii sau

gradului de Nr intalniri / Minute finnantari

constientizare si | dezbateri / nerambursa

a nivelului de consultiri bile)

educatie

aAnticorup’gie in Nr participanti din

randul partea comunitatii

cetatenilor locale

precum si cu

privire la

drepturile si

obligatiile pe

care acestia le

au n raport cu

institutia
OBIECTIV Reducerea Punerea la Nr. Sesizari Resurse umane | Site-ul institutiei | Tn decurs de 3 GL, Necesar
GENERAL NR. 2 - | coruptiei prin dispozitia primite si financiare (pentru luni de la Responsabi | doarin
REDUCEREA informare publicului a insuficiente preluarea de aprobarea | pentru cazul
IMPACTULUI publica si unor modalitati sesizari), Planului de Implement | implementa
CORUPTIEI educatia de evaluare a Nr. Masuri Registrul de Integritate area Legii rii unui
ASUPRA anticoruptie a gradului de administrative sesizari 544/2004 sistem on-
CETATENILOR cetatenilor satisfactie a dispuse line

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

MUNICIPIULUI cetatenilor cu Nr sesizari la
FOCSANI privire la Comisia de

conduita Disciplina

functionarilor /

personalului si

calitatea

serviciilor

oferite

(formulare,

registru de

sesizari, sesizari

on-line)
OBIECTIV Obiectivul Monitorizarea Numarul actiunilor | Tratarea Raport Trimestrial, in Presedinte | Nu este
GENERAL NR. 3 — | specificnr. 3.1. | lunara, in cadrul | corective privind formala a lunar/trimestrial | functie de GL cazul
INTARIREA SI - Eficientizarea | sesiunilor de implementarea monitorizarii privind decizia GL
DEZVOLTAREA masurilor lucru ale masurilor implementarea
MANAGEMENTU | preventive Grupului de adoptate Planului de
LUI anticoruptie Lucru, a Integritate si
INSTITUTIONAL prin asigurarea | implementarii Executia
SI A CAPACITATIl | implementarii masurilor Proceselor
ADMINISTRATIVE | lor efective adoptate prin SMAC
PENTRU Planul de
PREVENIREA SI Integritate
COMBATEREA
CORUPTIEI'N
PRIMARIA
MUNICIPIULUI
FOCSANI

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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OBIECTIV Obiectivul Monitorizarea Numarul actiunilor | Tratarea Raport Trimestrial, Tn Presedinte | Nu este
GENERAL NR. 3 — | specific nr. 3.1. | sistematica in corective privind formala a lunar/trimestrial | functie de GL cazul
INTARIREA SI - Eficientizarea | cadrul sesiunilor | implementarea monitorizarii privind decizia GL
DEZVOLTAREA masurilor de lucru ale procedurilor implementarea
MANAGEMENTU | preventive Grupului de respectiv Planului de
LUI anticoruptie Lucru, a rezultatul Integritate si
INSTITUTIONAL prin asigurarea | stadiului de executiei acestora Executia
SI A CAPACITATIl | implementérii implementare a | Indicatorii Proceselor
ADMINISTRATIVE | lor efective procedurilor prevazuti de SMAC
PENTRU SMAC / SMAM Anexa 3 la HG
PREVENIREA SI respectiv a 1269 privind
COMBATEREA numarului de fiecare masura
CORUPTIEITN executii ale preventiva in
PRIMARIA acestor procese | parte (procedurile
MUNICIPIULUI si rezultatele SMAC
FOCSANI aferente / implementeaza
problemelor toate cerintele cu
intdmpinate caracter preventiv

care rezulta din

Anexa 3 a SNA

2021-2025)
OBIECTIV Obiectiv Asigurarea Nr informatii Cetateni Pagina de web a | Permanent GL, n functie de
GENERAL NR. 3 — | specific nr. 3.2. | functionalitatii publicate neinteresati institutiei Responsabi | complexitat
INTARIREA SI — Dezvoltarea | site-ului Nr structuri care T ea site-ului
DEZVOLTAREA unei culturi institutiei, incarcd informatii desemnat,
MANAGEMENTU | institutionale a | publicareasi n website Responsabi
LUI transparentei actualizarea licu
INSTITUTIONAL pentru o periodica a publicarea
SI A CAPACITATIl | guvernare informatiilor informatiil
ADMINISTRATIVE | deschisa, larg publice or pe site

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Instrumente Structurale
2014-2020

PENTRU participativa, in | destinate
PREVENIREA Sl cadrul cetatenilor
COMBATEREA Primariei
CORUPTIEI'IN Municipiului
PRIMARIA Focsani si a
MUNICIPIULUI institutiilor
FOCSANI subordonate

fara

personalitate

juridica precum

si, intr-o

manierd

adecvata

pentru

organizatiile/co

mpaniile in

care primaria

detine pozitii in

consiliile de

administratie
OBIECTIV Obiectiv Realizarea / Sectiune distinctd | Tntarzieriin Pagina web a Tndecursde6 | GL, Tn functie de
GENERAL NR. 3 — | specificnr. 3.2. | actualizarea pe | creatad pe website | actualizarea institutiei luni de la Responsabi | complexitat
INTARIREA SI — Dezvoltarea pagina de *[strategia_antico | informatiilor aprobarea [T ea site-ului
DEZVOLTAREA unei culturi internet a ruptie.html desemnat

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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MANAGEMENTU
LUI
INSTITUTIONAL
SI A CAPACITATII
ADMINISTRATIVE
PENTRU
PREVENIREA Sl
COMBATEREA
CORUPTIEIIN
PRIMARIA
MUNICIPIULUI
FOCSANI

institutionale a
transparentei
pentru o
guvernare
deschisa, larg
participativa, Tn
cadrul
Primariei
Municipiului
Focsani si a
institutiilor
subordonate
fara
personalitate
juridica precum
si, intr-o
maniera
adecvata
pentru
organizatiile/co
mpaniile in
care primaria
detine pozitii in
consiliile de
administratie

institutiei a unei
sectiuni
dedicate
domeniului
integritate in
care vor fi
publicate
documentele
publice legate
de functionarea
Sistemului de
Management
Anti-coruptie,
etc.

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

Nr de materiale
publicate

<

Instrumente Structurale

2014-2020

ntarzieri in
realizarea
sectiunii /
incdrcarea cu
date a sectiunii
cauzate de
supraincarcarea
cu alte sarcini a
personalului
implicat

Lipsa
personalului
specializat

Planului de
Integritate

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

——————————————— ) S - -

WWW.poca.ro

14



http://www.poca.ro/

PCCA =
— e Campetenta face diferental It St

OBIECTIV Obiectiv Publicarea Numar de seturi Publicarea cu Site-ul institutiei | Lunar Fiecare Nu este
GENERAL NR. 3 — | specific nr. 3.2. | sistematica a de date intarziere sau responsabil | cazul
INTARIREA SI — Dezvoltarea rezultatelor (corespunzatoare | omiterea de la de proces
DEZVOLTAREA unei culturi executiei fiecarui rezultatal | publicare a pentru
MANAGEMENTU | institutionale a | proceselor: executiei anumitor seturi procesele
LUI transparentei Elaborare si proceselor) de date SMAC
INSTITUTIONAL pentru o actualizare Cod | publicate lunar mentionat
SI A CAPACITATIl | guvernare de etica si de e,
ADMINISTRATIVE | deschisa, larg conduita, Reprezenta
PENTRU participativa, in | Declararea ntIT
PREVENIREA Sl cadrul cadouirilor, desemnat
COMBATEREA Primariei Asigurare
CORUPTIEIIN Municipiului transparenta
PRIMARIA Focsanisia decizional3,
MUNICIPIULUI institutiilor Asigurare acces
FOCSANI subordonate la informatii de

fara interes public,

personalitate Elaborare si

juridica precum | actualizare

si, intr-o Manual anti-

maniera mita,

adecvata Management

pentru angajamente

organizatiile/co | anti-mita,

mpaniile in Evaluare si

care primaria tratare

detine pozitii in | incidente de

consiliile de integritate /

administratie riscuri de

coruptie
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UNIUNEA EUROPEANA

materializate,
Declararea
averiisia
intereselor

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativi
i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferental e
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PCCA =
— e Campetenta face diferental It St

OBIECTIV Obiectiv Transmitereain | Numar de sedinte | Neinregistrarea | Pagina web a in decurs de 6 Responsabi | Vafi
GENERAL NR. 3 — | specificnr. 3.2. | direct sau transmise in mod | sedintelor institutiei / luni de la T determinat.
INTARIREA SI — Dezvoltarea inregistrarea public raportat la Paginda aprobarea desemnat | Se poate
DEZVOLTAREA unei culturi sedintelor n numarul total de dedicata pe Planului de aveain
MANAGEMENTU | institutionalea | vederea sedinte derulate retelele de Integritate vedere si
LUI transparentei transmiterii lor socializare transmitere
INSTITUTIONAL pentru o catre public a pe pagina
SI A CAPACITATII | guvernare online / TV de
ADMINISTRATIVE | deschisa, larg socializare
PENTRU participativa, in (live
PREVENIREA Sl cadrul streaming)
COMBATEREA Primariei
CORUPTIEIIN Municipiului
PRIMARIA Focsani si a
MUNICIPIULUI institutiilor
FOCSANI subordonate

fara

personalitate

juridica precum

si, intr-o

maniera

adecvata

pentru

organizatiile/co

mpaniile in

care primaria

detine pozitii in

consiliile de

administratie

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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PCCA =

T — e Campetenta face diferental It St
OBIECTIV Obiectiv Publicarea Nr seturi de date Lipsa Pagina web a Permanent Responsabi | Nu este
GENERAL NR. 3 — | specificnr. 3.2. | informatiilor de | publicate in interesului institutiei T cazul
INTARIREA SI —Dezvoltarea | interes publicin | format deschis pentru desemnat,
DEZVOLTAREA unei culturi format deschis (format editabil - publicarea responsabil
MANAGEMENTU | institutionale a .docx, .xls, etc) datelorin cu
LUI transparentei utilizabile liber, format deschis publicarea
INSTITUTIONAL pentru o reutilizate si Inexistenta unei continutul
SI A CAPACITATII | guvernare redistribuite de pagini web a ui
ADMINISTRATIVE | deschisd, larg cdtre oricine - institutiei respectiv
PENTRU participativa, in http://ogp.gov.ro

PREVENIREA I cadrul
COMBATEREA Primariei

CORUPTIEIIN Municipiului

PRIMARIA Focsani si a

MUNICIPIULUI institutiilor

FOCSANI subordonate
fara

personalitate
juridica precum
si, intr-o
maniera
adecvata
pentru
organizatiile/co
mpaniile in
care primaria
detine pozitii in
consiliile de
administratie
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PCCA =

— e Campetenta face diferental It St
OBIECTIV Obiectiv Publicarea Nr de informatii Lipsa resurselor | Paginaweb a Permanent Responsabi | Nu este
GENERAL NR. 3 — | specificnr. 3.2. | informatiilor de | publicate financiare si institutiei T cazul
INTARIREA SI —Dezvoltarea | interes public umane desemnat
DEZVOLTAREA unei culturi conform
MANAGEMENTU | institutionale a | standardului
LUI transparentei general din
INSTITUTIONAL pentru o Anexa 4 la SNA
SIA CAPACITA]’II guvernare 2021-2025
ADMINISTRATIVE | deschisa, larg
PENTRU participativa, in

PREVENIREA I cadrul
COMBATEREA Primariei

CORUPTIEIIN Municipiului

PRIMARIA Focsani si a

MUNICIPIULUI institutiilor

FOCSANI subordonate
fara

personalitate
juridica precum
si, intr-o
maniera
adecvata
pentru
organizatiile/co
mpaniile in
care primaria
detine pozitii in
consiliile de
administratie
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

——————————————— ) S - -

WWW.poca.ro 19



http://www.poca.ro/

T — e Campetenta face diferental It St

OBIECTIV Obiectiv Realizarea pe Nr documente in Intarzieri in Sectiune Permanent Compartim | Nu este
GENERAL NR. 3 — | specific nr. 3.2. | paginaweb a domeniu publicate | publicarea realizata pe ent Licitatii | cazul
INTARIREA SI — Dezvoltarea institutiei a unei | (Site / documentelor pagina web a Achizitii
DEZVOLTAREA unei culturi sectiuni / SEAP/SICAP) institutiei / Publice,
MANAGEMENTU | institutionale a | publicareain SEAP/SICAP Responsabi
LUI transparentei | SEAP/SICAP Pagina actualizata Nr. Documente LT
INSTITUTIONAL pentruo pentru achizitii periodic publicate desemnat
SI A CAPACITATII | guvernare publice unde
ADMINISTRATIVE | deschisa, larg vor fi publicate
PENTRU participativa, in | toate
PREVENIREA Sl cadrul procedurile de
COMBATEREA Primariei achizitie publica
CORUPTIEIIN Municipiului si contractele
PRIMARIA Focsani si a incheiate
MUNICIPIULUI institutiilor
FOCSANI subordonate

fara

personalitate

juridica precum

si, intr-o

maniera

adecvata

pentru

organizatiile/co

mpaniile in

care primaria

detine pozitii in

consiliile de

administratie
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PCCA =
T — e Campetenta face diferental It St

OBIECTIV Obiectiv Realizarea pe Numar de Intarzieri in Sectiune Permanent Responsabi | Nu este
GENERAL NR. 3 — | specific nr. 3.2. | paginaweb a informatii publicarea realizata pe T cazul
INTARIREA SI — Dezvoltarea institutiei a unei | publicate documentelor pagina web a desemnat
DEZVOLTAREA unei culturi sectiuni in care institutiei.
MANAGEMENTU | institutionale a | vor fi publicate | Pagina de web Nr. Documente
LUI transparentei informatii actualizata publicate
INSTITUTIONAL pentru o despre periodic
SI A CAPACITATII | guvernare proiectele
ADMINISTRATIVE | deschisa, larg finantate din
PENTRU participativa, in | programe
PREVENIREA Sl cadrul nationale /
COMBATEREA Primariei fonduri
CORUPTIEIIN Municipiului europene
PRIMARIA Focsanisia incheiate, aflate
MUNICIPIULUI institutiilor in implementare
FOCSANI subordonate si in perspectiva

fara

personalitate

juridica precum

si, intr-o

manierd

adecvata

pentru

organizatiile/co

mpaniile in

care primaria

detine pozitii in

consiliile de

administratie
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PCCA =
T — e Campetenta face diferental It St

OBIECTIV Obiectiv Publicarea pe Numar de Intarzieri in Pagina web a Permanent Responsabi | Nu este
GENERAL NR. 3 — | specific nr. 3.2. | paginaweb a anunturi publicate | publicarea institutiei | Resurse cazul
INTARIREA SI — Dezvoltarea | institutiei / Nr. Publicatii in documentelor Umane
DEZVOLTAREA | unei culturi presalocalda | care apare desemnat
MANAGEMENTU | institutionale a | anunturilor anuntul
LUI transparentei privind '
INSTITUTIONAL pentru o concursurile /
SI A CAPACITATII | guvernare examenele de
ADMINISTRATIVE | deschisa, larg recrutare si de
PENTRU participativa, in | promovare
PREVENIREA S| cadrul
COMBATEREA Primariei
CORUPTIEIIN Municipiului
PRIMARIA Focsani si a
MUNICIPIULUI institutiilor
FOCSANI subordonate

fara

personalitate

juridica precum

si, intr-o

maniera

adecvata

pentru

organizatiile/co

mpaniile in

care primaria

detine pozitii in

consiliile de

administratie
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! nstrumenta Structurale
OBIECTIV Obiectiv Analizarea si Numar de actiuni | Tratarea PV ale sesiunilor | Tn cadrul Presedinte | Nu este
GENERAL NR. 3 — | specificnr. 3.3. | adoptarea corective / formala a de lucru ale GL, | fiecarei sesiuni | GL cazul
INTARIREA SI - Cresterea deciziilor Tmbuntatiri monitorizarii de lucrua GL
DEZVOLTAREA capacitatii de necesare in initiate
MANAGEMENTU | gestionare a cadrul sesiunilor | Numar de actiuni Registrul
LUI esecului de de lucru ale corective / Riscurilor de
INSTITUTIONAL management Grupului de imbunatatiri Coruptie
SI A CAPACITATIl | prin abordarea | Lucrua implementate
ADMINISTRATIVE | integrata si rezultatelor Numar de Planul de
PENTRU corelata a executiei completriin Integritate
PREVENIREA Sl problemelor cu | urmatoarelor Registrul Riscurilor
COMBATEREA ajutorul procese: de Coruptie
CORUPTIEI'IN instrumentelor | Managementul | Num3r de
PRIMARIA care auimpact | riscului de modificsri in
MUNICIPIULUI asupra coruptie, Planul de
FOCSANI identificarii Derulare Audit | |ntegritate
timpurii a intern SMAC -
riscurilor si SMAM,
vulnerabilitatil | Controlul
or neconformitatil
institutionale or si actiuni
preventive/
corective,
Elaborare/
Actualizare si
aprobare Plan
de integritate
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenfa! I S

OBIECTIV Obiectiv Implementarea | Nr. Masuri de Caracterul Registrul Oridecateori | GL n functie de | Se
GENERAL NR. 4 - | specificnr. 4.1. | masurilor de remediere formal al Riscurilor* este stabilita masurile detaliaza in
CONSOLIDAREA -Tntérirea remediere a stabilite si demersului. necesitatea de identificate | Anexa PI-
INTEGRITATII TN integritatii, vulnerabilitatilor | implementate Personal catre Grupul de PME-RRC la
DOMENII DE reducerea specifice Nr vulnerabilitati | instruit Lucru Planul de
ACTIVITATE vulnerabilitdtil | identificate remediate insuficient Integritate
PRIORITARE or si a riscurilor pentru - Masuri

de coruptie in aplicarea rezultate

cadrul metodologiei din

Primariei Registrul

Municipiului Riscurilor

Focsanisia de

unitatilor Coruptie

subordonate

fara

personalitate

juridica
OBIECTIV Obiectiv Implementarea | Nr. Masuri de Caracterul Registrul Oridecateori | GL n functie de | Se
GENERAL NR. 4 - | specificnr. 4.2. | masurilor de remediere formal al Riscurilor* este stabilita masurile detaliaza in
CONSOLIDAREA - Consolidarea | remediere a stabilite si demersului. necesitatea de identificate | Anexa PI-
INTEGRITATIIIN integritatii, vulnerabilitatilor | implementate Personal catre Grupul de PMEF-RRC la
DOMENII DE reducerea specifice Nr vulnerabilitati | instruit Lucru Planul de
ACTIVITATE vulnerabilitatil | identificate remediate insuficient Integritate
PRIORITARE or si a riscurilor pentru - Masuri

de coruptie in aplicarea rezultate

domeniul metodologiei din

achizitiilor Registrul

publice Riscurilor

realizate de de

institutie Coruptie
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OBIECTIV Obiectiv Implementarea | Nr. Masuri de Caracterul Registrul Oridecateori | GL n functie de | Se
GENERAL NR. 4 - | specificnr. 4.4. | masurilor de remediere formal al Riscurilor* este stabilita masurile detaliaza in
CONSOLIDAREA — Asigurarea remediere a stabilite si demersului. necesitatea de identificate | Anexa PI-
INTEGRITATII TN protectiei vulnerabilitatilor | implementate Personal catre Grupul de PME-RRC la
DOMENII DE mediului specifice Nr vulnerabilitati | instruit Lucru Planul de
ACTIVITATE fnconjurator, identificate remediate insuficient Integritate
PRIORITARE atatin pentru - Masuri

intravilanul cat aplicarea rezultate

siin metodologiei din

extravilanul Registrul

Municipiului Riscurilor

Focsani prin de

cresterea Coruptie

integritatii si

implementarea

masurilor

adecvate

pentru

reducerea

vulnerabilitatil

or si a riscurilor

de coruptie in

acest domeniu
OBIECTIV Obiectiv Implementarea | Nr. Masuri de Caracterul Registrul Oridecateori | GL n functie de | Se
GENERAL NR. 4 - | specificnr. 4.5. | masurilor de remediere formal al Riscurilor* este stabilita masurile detaliaza in
CONSOLIDAREA | — Asigurarea remediere a stabilite si demersului. necesitatea de identificate | Anexa PI-
INTEGRITATIIIN protejarii vulnerabilitatilor | implementate Personal catre Grupul de PMF-RRC la
DOMENII DE patrimoniului specifice Nr vulnerabilitati instruit Lucru Planul de
ACTIVITATE cultural al identificate remediate insuficient Integritate
PRIORITARE municipiului pentru - Masuri
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T — T Combetenta face diferental It St
prin aplicarea rezultate
consolidarea metodologiei din
integritatii, Registrul
reducerea Riscurilor
vulnerabilitatil de
or si a riscurilor Coruptie
de coruptie in
acest domeniu
OBIECTIV Obiectiv Implementarea | Nr. Masuri de Caracterul Registrul Oridecateori | GL n functie de | Se
GENERAL NR. 5 - | specificnr. 5.2. | masurilor de remediere formal al Riscurilor* este stabilita masurile detaliaza in
CONSOLIDAREA - Asigurarea remediere a stabilite si demersului. necesitatea de identificate | Anexa PI-
PERFORMANTEI integritatii in vulnerabilitatilor | implementate Personal catre Grupul de PMEF-RRC la
DE COMBATERE | exercitarea specifice Nr vulnerabilititi | instruit Lucru Planul de
A CORUPTIEI functiilor si identificate remediate insuficient Integritate
PRIN MIJLOACE demnitatilor pentru - Masuri
PENALE Sl publice aplicarea rezultate
ADMINISTRATIVE metodologiei din
Registrul
Riscurilor
de
Coruptie
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UNIUNEA EUROPEANA

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

<

Instrumente Structurale
2014-2020

OBIECTIV Ocuparea cu Numar de posturi | Intarzieriin Statul de 12 lunidela Sef Birou De
GENERALNR. 5 - personal a ocupate procesul de functiuni al aprobarea Resurse determinat
CONSOLIDAREA Compartimentul recrutare institutiei Planului de Umane si comunicat
PERFORMANTEI ui de Audit Integritate de catre
DE COMBATERE Intern Biroul
A CORUPTIEI Resurse
PRIN MIJLOACE Umane
PENALE $I
ADMINISTRATIVE
OBIECTIV Obiectiv Sesiuni comune | Nr de sesiuni Caracterul PV ale sesiunilor | Cel putino Presedinte | Nu este
GENERAL NR. 6. Specificnr. 6.1 | semestrial de comune formal al de lucru ale GL, | sesiune pe GL, cazul
Actualizarea si - Identificarea / | lucru cu organizate demersului trimestru Coordonat
mentinerea confirmarea / membrii or Comisie
tuturor verificarea Comisiei de SCIM
sistemelor de Procedurilor monitorizare,
management asociate coordonare si
utilizate in mod proceselor indrumare
curent in cadrul curent utilizate | metodologica a
Primariei in organizatie implementarii si
Municipiului dezvoltarii
Focsani sistemului de
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UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIV
GENERAL NR. 6.
Actualizarea si
mentinerea
tuturor
sistemelor de
management
utilizate in mod
curent in cadrul
Primariei
Municipiului
Focsani

Obiectiv
Specificnr. 6.2
- identificarea /
confirmarea /
verificarea
obiectivelor
pentru fiecare
proces

OBIECTIV
GENERAL NR. 6.
Actualizarea si
mentinerea
tuturor
sistemelor de
management
utilizate in mod
curent in cadrul
Primariei
Municipiului
Focsani

Obiectiv
Specific nr. 6.3
- Identificarea /
confirmarea /
verificarea
riscurilor
asociate
fiecarui proces

control intern
managerial
pentru
monitorizarea
progresuluiin
identificarea /
elaborarea /
actualizarea
procedurilor, a
obiectivelor si
riscurilor per
proces

pC

Programul Operational Capacwta_lc Administrativa
Competenta face diferental

Nr proceduri
actualizate de la
ultima sesiune
comuna/
Numarul de
proceduri pentru
care s-a stabilit
actualizarea

Instrumente Structurale
2014-2020

Proceduri
actualizate

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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PCCA

-

T — e Campetenta face diferental m:‘/
Obiective suport: | Asigurarea Revizuire lunara | Numar de decizii Resurse PV al sesiunilor | Tn cadrul Presedinte | Vafi
resurselor / trimestriala de insuficiente de lucru ale fiecdrei sesiuni | GL determinat
necesare registru riscuri si | solicitare/alocare Grupului de de lucru a GL in fiecare
desfasurarii adaptare plan de resurse Lucru situatie in
activitatilor in de integritate, adoptate parte
domeniul resurse alocate
prevenirii si
combaterii
coruptiei
Obiective suport: | Dezvoltarea Nominalizarea Responsabil Tratarea PV al sesiunilor | O data pe Presedinte | Nu este
relatiilor si unui responsabil | nominalizat, formala a de lucru ale trimestru, in GL, cazul
cresterea de comunicare Existenta de activitatii Grupului de functie de Responsabi
schimbului de (din cadrul GL) informari realizate Lucru disponibilitatea | |
bune practici/ | pentru cu propuneri de informatiei pe | nominaliza
de experienta participarea in bune practici platforma t
la nivel Platforma
national in Administratiei
domeniul Publice Locale;
prevenirii si Realizarea de
combaterii informari
coruptiei. periodice de
catre
responsabil cu
privire la
activitatea
Platformei
Obiective suport: | Asigurarea Implementarea | Nr. Masuri de Caracterul Registrul Oridecateori | GL n functie de | Se
Mentinerii masurilor de remediere formal al Riscurilor* este stabilita masurile detaliaza in
Sistemului de remediere a stabilite si demersului. necesitatea de identificate | Anexa PI-
Management vulnerabilitatilor | implementate Personal PMF-RRC la
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Anti-Coruptie specifice Nr vulnerabilitati instruit catre Grupul de Planul de

prin identificate remediate insuficient Lucru Integritate

monitorizarea pentru - Masuri

activa a aplicarea rezultate

implementarii metodologiei din

si functionarii Registrul

acestuia Riscurilor
de
Coruptie

Obiective suport: | Asigurarea Vafiinclusain

perfectionarii Planul de

continue a Integritate

Sistemului de incepand cu

Management anul 2024

Anti-Coruptie
prin evaluarea
ex-post a
impactului
Strategiei
Locale de
prevenire si
combatere
anti-coruptie
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UNIUNEA EUROPEANA

ANEXA 1: Componenta Planului de Integritate rezultata din Registrul Riscurilor de Coruptie - PI-PMF-RRC

pC

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

9

R Indicatori de . . Surse de Termen de .
Masuri . Riscuri ope . Responsabil Buget
performanta verificare realizare
63 Serviciul resurse umane, managementul Liste de
calitatii - Recrutarea si selectia functionarilor ..
A . . . c L . participare la
publici in cadrul Primariei Municipiului Focsani - .
.. . . Instruire,
numiri in functiile publice:
Instruire personal in domeniul - constientizarii Tematics
efectelor faptelor de coruptie (tematica generald instruire
referitoare la coruptie) Lipsa de
L . Se va evalua
implicare a 6lunidela - .
ivire | . s L n Sef serviciu posibilitatea
Cu privire la Instruire realizata personalului in adoptarea . ..
. < . . Resurse instruirii cu
Scenariu: (Adevarat) activitatea de Planului de
. . . . Umane resurse
instruire- integritate .
; ; 18 ; . interne
Recrutarea si selectia preferentiala a anumitor constientizare
candidati;
Impact:
Pierderi financiare medii, Pierderi materiale
medii, Nr mediu persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate partial, Imagine institutie afectata
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PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativi

UMIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental Instrumente St ucturale
9 Directia arhitectului sef - 1- coordoneaza
activitatea Directiei arhitectului sef, respectiv a
Serviciului strategie si dezvoltare urbana, a
Serviciului autorizari constructii, a
Compartimentului autorizare agenti economici si
a Compartimentului mediu; 2- coordoneaza
activitatea de urbanism si amenajarea teritoriului
in municipiu, facand propuneri pentru elaborarea
de studii de urbanism pentru utilizarea rationala, Lipsa de Se va evalua
legala si eficienta a terenurilor; 3- initiaza, implicare a Liste de 6 lunidela posibilitatea
coordoneaza din punct de vedere tehnic Instruire realizata personaluluiin .. aprobarea . . -
elaborarea, avizeaza si propune spre aprobare (Adevarat) activitatea de partla'pare la Planului de Arhitect Sef instruirii cu
. s e . . Instruire, . - resurse
strategiile de dezvoltare teritoriala urbane, instruire- integritate .
precum si documentatiile de amenajare a constientizare interne

teritoriului si de urbanism; 4- convoaca si asigura
dezbaterea lucrarilor Comisiei tehnice de
amenajare a teritoriului si urbanism; - Certificat
de urbanism, Autorizatie de construire, Aviz
arhitect sef, Certificat de nomenclatura stradala,
Certificat de atestare a edificarii consrtuctiei,
Autorizatie functionare agenti economici,
raspuns la petitie:

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativi
i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferental e

UNIUNEA EUROPEANA

Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - cps s Rezistenta la
/ P P P Modificari efectuate z i

introducerea de bucle de control suplimentare, " introducerea Tematica
in procedura de

concomitent cu activitati de instruire si . unui control instruire
. lucru (Adevarat). )
constientizare suplimentar
cu privire la Procedura
P modificata
Scenariu:

Propunerea de documente de urbanism care
deservesc interese de grup si nu corespund
interesului prioritar al comunitatii ;

Impact:

Pierderi financiare mari, Pierderi materiale mari,
Nr mare persoane afectate , Operatiuni / climat
afectate , Imagine institutie afectata
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UNIUNEA EUROPEANA

9 Directia arhitectului sef - 5- intocmeste, verifica
din punct de vedere tehnic si propune emiterea
avizelor de oportunitate, a certificatelor de
urbanism si a autorizatiilor de construire; 6-
urmareste punerea in aplicare a strategiilor de
dezvoltare urbana si a politicilor urbane, precum
si a documentatiilor de amenajare a teritoriului si
de urbanism; 7- asigura gestionarea, evidenta si
actualizarea documentatiilor de urbanism si
amenajare a teritoriului; 8- organizeaza si
coordoneaza constituirea si dezvoltarea
bancilor/bazelor de date urbane; - Certificat de
urbanism, Autorizatie de construire, Aviz arhitect
sef, Certificat de nomenclatura stradala, Certificat
de atestare a edificarii consrtuctiei, Autorizatie
functionare agenti economici, raspuns la petitie:

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental Instrumente zsug:“"‘"'“
Lipsa de
implicare a
Instruire realizata personaluluiin
(Adevarat) activitatea de
instruire-

constientizare

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Liste de
participare la
Instruire,

Se va evalua
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UNIUNEA EUROPEANA

Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru -

pC

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Modificari efectuate

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Rezistenta la

introducerea de bucle de control suplimentare, " introducerea Tematica
. s e g s .. in procedura de ] . .
concomitent cu activitati de instruire si o unui control instruire
. lucru (Adevarat). )
constientizare suplimentar
cu privire la Procedura
P modificata
Scenariu:
Emiterea de aprobari / avize / autorizatii / puncte
de vedere tehnice neconforme sau care
deservesc interese de grup si nu corespund
interesului prioritar al comunitatii;
Impact:
Pierderi financiare mari, Pierderi materiale mari,
Nr mare persoane afectate , Operatiuni / climat
afectate , Imagine institutie afectata
. . i Liste de
621 Birou constatare, impunere - Adoptarea Lipsa de Articioare la _ Se va evalua
hotararilor - IMPUNERE: . implicare a P P 6 luni de la Sef serviciu posibilitatea
Instruire realizata personalului in Instruire, aprobarea ’ . . -
« .. . Impozite si instruirii cu
(Adevarat) activitatea de Planului de
Instruire personal in domeniul - constientizarii instruire- :I'emat.icé integritate Taxe ir:::r"::
efectelor faptelor de coruptie constientizare instruire
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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cu privire la
Scenariu:

Adoptarea unei hotarari de impunere care sa nu
reflecte valoarea reala de impozitat;

Impact:

Pierderi financiare mari, Imagine institutie
afectata

pC

Programul Operational Capacwta_lc Administrativa
Competenta face diferental

<

Instrumente Structurale
2014-2020

E Compartiment audit public intern -
Desfasurarea unei misiuni de audit public intern
de regularitate/conformitate - Raport al misiunii
de audit public intern:

Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru -
introducerea de bucle de control suplimentare,
concomitent cu ocuparea posturilor vacante
pentru a asigura capacitatea de audit necesara

cu privire la
Scenariu:

Modificare
efectuata in
procedura de lucru
(Adevarat)

Posturi ocupate in
Compartiment;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Rezistenta la
introducerea
unui control
suplimentar

Dificlultati in
recrutarea de
personal

Procedura
modificata

Stat de
functiuni

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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. Conform
9lunidela . . .
Primarul practicilor de
aprobarea s
. Municipiului recompensare

Planului de .

. . Focsani pentru

integritate .
pozitiile de
ocupat
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UNIUNEA EUROPEANA Ccmpeten;a face dlferen;a! Inslrum;“m‘e-zsug:t!uml(
Derularea misiunii de audit public intern fara
obiectivitatea necesara, trecerea cu vederea /
nesemnalarea unor neconformitati ;
Impact:
Pierderi financiare mari, Operatiuni / climat
afectate , Imagine institutie mediu afectata
Lipsa de
84 Compartiment informatica - Administrarea implicare a Liste de
sistemului informatic - rezultatul final al Instruire realizata personaluluiin participare la
activitatii este reprezentat de functionarea in (Adevarat) activitatea de Instruire
parametri a sistemului informatic: instruire- !
constientizare
. Director Se va evalua
. 6lunidela -
Elaborare / Adaptare procedurd de lucru pentru - aprobarea Directia de posibilitatea
asigurarea conditiilor de securitate informatic3 e s Rezistenta la Planului d Relatii Interne | instruirii cu
. . A . Modificari efectuate | . L. anului de )
necesare concomitent cu instruirea intregului N introducerea Tematica inteeritat sl resurse
o . . . . in procedura de . . . integritate Int tional int
personal care utilizeaza sistemul informatic cu lucru (Adevirat) unui control instruire nternationale | interne
privire la aspecte legate de securitatea ) suplimentar
informatica
- Procedura
cu privire la e
modificata
Scenariu:

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Neasigurarea unui nivel corespunzator de
securitate informatica / favorizarea accesului
neautorizat la informatii care pot fi utilizate
ulterior in realizarea de fapte de coruptie;

Impact:

Pierderi financiare mari, Nr mare persoane
afectate , Operatiuni / climat afectate , Imagine
institutie afectata

pC

<

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

84 Compartiment informatica - incheierea
contractelor de lucrari, prestari servicii si achizitii
in domeniul aplicatiilor informatice si urmarirea
derularii acestora - achizitii realizate si contracte
desfasurate conform conditiilor contractuale:

Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru -
verificarea suplimentara a cerintelor din
perspectiva necesitatii, oportunitatii si
independentei de furnizor

cu privire la
Scenariu:

Modificare
efectuata in
procedura de lucru
(Adevarat)

Rezistenta la
introducerea
unui control
suplimentar

Procedura
modificata

6lunidela
aprobarea

Planului de
integritate

Director
Directia de
Relatii Interne
si
Internationale

Nu e cazul

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Programul Operational Capacwta_lc Administrativa J
UNIUNEA EUROPEANA ccmPEten‘a face d\feren;a! Inslrum;"n!‘E-ZSUI;:t!umI(
Incheierea preferentiala a unor contracte de
lucrari, prestari servicii si achizitii in domeniul
aplicatiilor informatice;
Impact:
Pierderi financiare medii, Pierderi materiale
medii, Nr mediu persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate partial, Imagine institutie mediu
afectata
8 Directia relatii interne si internationale - Liste de
Organizarea de evenimente publice - participare la
Evenimentul public ca atare: Instruire,
Lipsa de .
. P r 3 lunide | Director Se va evalua
Instruire personal in domeniul - constientizarii _ o Implicarea Tematici unidela Directia de posibilitatea
efectelor faptelor de coruptie Instrulure realizata per‘sc?nalulw in instruire adoptat:ea Relatii Interne | instruirii cu
(Adevarat) activitatea de Planului de .
ivire | instruire integritate 3! resurse
cuprivire fa tienti & Internationale | interne
Scenariu: constientizare

Organizarea de evenimente publice ;

Impact:

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Pierderi financiare medii, Pierderi materiale
medii, Nr mediu persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate partial, Imagine institutie afectata

Lipsa de

. . . .. implicare a .
92 Serviciul autorizari constructii - proces . - P i Liste de
. . .. . Instruire realizata personaluluiin ..
verbal de receptie al lucrarilor - serviciu public o .. participare la
. (Adevarat) activitatea de .

pentru un client: . . Instruire,

instruire-

constientizare
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - e Rezistenta la
. / P P . P Modificari efectuate | . ’ -
introducerea de bucle de control suplimentare, in orocedura de introducerea Tematica
concomitent cu activitati de instruire si P . unui control instruire Se va evalua

o lucru (Adevarat). . 6 lunidela
constientizare suplimentar posibilitatea
aprobarea . . -
. Arhitect Sef instruirii cu
Planului de resurse
cu privire la Procedura integritate .
modificata interne
Scenariu:
Semnarea Procesului Verbal de receptie al
lucrarilor in conditiile existentei de
neconformitati la finalizarea constructiei;
Impact:
Pierderi financiare mari, Imagine institutie
afectata
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Lipsa de
. . . .. . implicare a ]
92 Serviciul autorizari constructii - emitere . o s P i n Liste de
. R .. . Instruire realizata personalului in L.
autorizatiide construire - serviciu public pentru . .. participare la
. (Adevarat) activitatea de .

un client extern: . . Instruire,

instruire-

constientizare
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - e s Rezistenta la
\ / P P . P Modificari efectuate | . ’ .
introducerea de bucle de control suplimentare, in orocedura de introducerea Tematica
concomitent cu activitati de instruire si P o unui control instruire Se va evalua

TS lucru (Adevarat). . 6 lunidela
constientizare suplimentar posibilitatea
aprobarea . . ..
P . Arhitect Sef instruirii cu
Planului de resurse
cu privire la Procedura integritate .
modificat3 interne
Scenariu:
Emiterea Autorizatiei de Construire in conditii
neconforme ;
Impact:
Pierderi financiare medii, Nr mare persoane
afectate , Imagine institutie afectata
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Programul Operational Capacitate Administrativi J
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! g™
73 Serviciul investitii - Desfasurarea activitatii Lipsa de
de implementare a proiectelor de dezvoltare implicare a Liste de
socio-economica a Municipiului Focsani, Instruire realizata personaluluiin articipare la
finantate din fonduri europene si buget de statsi | (Adevarat) activitatea de rnstrui‘r)e
buget local - Documentatii tehnice, Rapoarte instruire- !
activitate, Obiective de investitie: constientizare
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - . Rezistenta la
. . Modificari efectuate | . . Director Se va evalua
introducerea de bucle de control suplimentare, N introducerea Tematica 6 luni de la ! va evalu
. . elvae g s .. in procedura de . . . uni Directia osibilitatea
concomitent cu activitati de instruire si lucru (Adevirat) unui control instruire aprobarea irecti posibili
constientizare ) suplimentar Planului de Managementul | instruirii cu
. . Proiectelor si resurse
integritate . .
Investitiilor interne
cu privire la Procedura
P modificata
Scenariu:
Semnarea Procesului Verbal de receptie al
lucrarilor in conditiile existentei de
neconformitati la finalizarea etapei de proiect;
Impact:
Pierderi financiare medii, Pierderi materiale
medii, Imagine institutie afectata
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Lipsa de
T -~ N . implicare a .
73 Serviciul investitii - Achizitii publice - . N P in Liste de
. .. . Instruire realizata personalului in L.
Contracte de servicii, Contracte de lucrari, . .. participare la
. (Adevarat) activitatea de .

Contracte de furnizare: . . Instruire,

instruire-

constientizare
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - e Rezistenta la
. / P P . P Modificari efectuate | . ’ -
introducerea de bucle de control suplimentare, in orocedura de introducerea Tematica
concomitent cu activitati de instruire si P o unui control instruire Se va evalua

TS lucru (Adevarat). . 6 lunidela
constientizare suplimentar Sef serviciu posibilitatea
aprobarea P . L e
. Achizitii instruirii cu
Planului de Publice resurse
cu privire la Procedura integritate .
modificata interne
Scenariu:
Incheierea preferentiala a unor contracte de
lucrari, prestari servicii si achizitii ;
Impact:
Pierderi financiare medii, Pierderi materiale
medii, Imagine institutie afectata
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! B -
D Birou achizitii - Elaboreaza sau, dupa caz,
coordoneaza activitatea de elaborare a Lipsa de
documentatiei de atribuire si a strategiei de implicare a Liste de
contractare, in cazul organizarii unui concurs de Instruire realizata personalului in participare la
solutii, a documentatiei de concurs si a strategiei | (Adevarat) activitatea de Instruire
de contractare, pe baza necesitatilor transmise instruire- !
de compartimentele de specialitate; - constientizare
Documentatia de atribuire(completa):
. Se va evalua
6 lunidela -
Sef serviciu posibilitatea
aprobarea e . -
. Achizitii instruirii cu
lab / Ad duri del | Planului de Publice resurse
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - e Rezistenta la : :
P P P Modificari efectuate ’ integritate

introducerea de bucle de control suplimentare, u introducerea Tematica interne
in procedura de

concomitent cu activitati de instruire si . unui control instruire
. lucru (Adevarat). .
constientizare suplimentar
. . Procedura
cu privire la e
modificata
Scenariu:

Incheierea preferential3 a unor contracte de
lucrari, prestari servicii si achizitii ;

Impact:

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! B -

Pierderi financiare mari, Nr mediu persoane
afectate , Operatiuni / climat afectate, Imagine
institutie afectata

Lipsa de

implicare a .

. e g g . . . o P Pa Liste de

D Birou achizitii - Aplica si finalizeaza procedurile | Instruire realizata personaluluiin articioare la
de atribuire; - Contracte/Acorduri-cadru: (Adevarat) activitatea de P 'p

. . Instruire,

instruire-

constientizare
Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru - e Rezistenta la
. / P P . P Modificari efectuate | . ’ -
introducerea de bucle de control suplimentare, in orocedura de introducerea Tematica
concomitent cu activitati de instruire si Iuc':u (Adevirat) unui control instruire Se va evalua
constientizare ' suplimentar 6 luni de la Sef serviciu posibilitatea

aprobarea P . -
. Achizitii instruirii cu
Planului de Publice resurse
cu privire la Procedura integritate .
modificata interne
Scenariu:
Incheierea preferential3 a unor contracte de
lucrari, prestari servicii si achizitii ;
Impact:
, Nr mediu persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate, Imagine institutie afectata
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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A Serviciul administrarea domeniului public si
privat, publicitate - Intocmirea documentatiilor
de carte funciara pentru bunurile ce apartin
domeniului public si privat al Municipiului
Focsani - carti funciare si cadastru imobiliar:

Elaborare / Adaptare procedura de lucru pentru -
introducerea de bucle de control suplimentare,
concomitent cu activitati de instruire si
constientizare

cu privire la

Scenariu:

Neintocmirea / intocmirea necorespunzatoare a
documentatiilor de carte funciara pentru bunurile
ce apartin domeniului publi si privat al UAT;

Impact:

pC

Programul Operational Capacwta_lc Administrativa
Competenta face diferental

Instruire realizata
(Adevarat)

Modificari efectuate
in procedura de
lucru (Adevarat).

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Lipsa de
implicare a
personalului in
activitatea de
instruire-
constientizare

Rezistenta la
introducerea
unui control
suplimentar

Liste de
participare la
Instruire,

Tematica
instruire

Procedura
modificata

Sef Serviciu

Se va evalua

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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6lunidela . .

administrarea | posibilitatea
aprobarea Lo . -

. domeniului instruirii cu

Planului de A
. . public si privat, | resurse
integritate .. .

publicitate interne
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Pierderi financiare medii, Nr mediu persoane
afectate , Operatiuni / climat afectate partial,
Imagine institutie mediu afectata

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativi
i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferental e

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate

Procedura privind evaluarea anuala a modului de
implementare a Planului de integritate si actualizarea acestuia

Informatii generale despre proces

Scop - Rezumatul procedurii

Procedura descrie activitatile realizate in vederea raportarii respectiv a
analizei managementului si perfectionarii continue.

Scop - Livrabil

Raport de monitorizare a riscurilor de coruptie, Raport de evaluare
cantitativ privind implementarea masurilor pt prevenirea/ controlul
riscurilor de coruptie, Raport de evaluare calitativ privind implementarea
masurilor pt prevenirea/ controlul riscurilor de coruptie, Raport anual de
monitorizare a riscurilor de coruptie, SMAC supus perfectionarii continue

Beneficiarul livrabilului

Primaria Municipiului Focsani, Cetatenii Unitatii Administrativ Teritoriale,
Societatea civila

Scop - Necesitatea procedurii

Procedura stabileste o referinta pentru activitatea realizata.

Domeniu de aplicare

Primaria Municipiului Focsani si toate Institutiile / serviciile publice
subordonate fara personalitate juridica - la nivelul functionarilor publici si
respectiv al personalului contractual

Obiective

Tip obiectiv

Eficacitate

Indicatori de performanta

1. Rapoartele prevazute au fost intocmite corect si la timp; 2. S-a
realizat Analiza Managementului si au fost initiate, dupa caz, actiuni de
perfectionare a SMAC

Valori tinta

1. Adevarat, 2. Adevarat

Definitii si abrevieri

Termen Definitie sau abreviere
GL Grup de Lucru
RRC Registrul Riscurilor de Coruptie
SMAC Sistem de Management Anti Coruptie
uo Unitate organizationala - compartiment functional in conformitate cu Art

154, alin. (2) si (3) din Codul Administrativ

Proces modelat cu Simple BPM
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Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate

Diagrama de flux

(CTRL+ pentru a mari imaginea pe ecran)

| e |
} = .
| “ont |
1
[ -] 9 =N
4 = S —
E | | p—
| "o | | 200 |
T
‘ [ 1
oruptie asujor ad i -~
14.E> In vederea derularii Analizei Managementului
S —

|

\
ooz |
]
]

I
[ 1
} le. | ok ]
11 L ‘ |
l A> Desfasurare sesiuni de l ls arup cu din cadrul instute | + A |
214 i Rapoarte
‘Succesor: J2 Succesor: 2 |
| 20 |
| RR—— |
| 2ox |
I
[ 1
e |
wod !
L I |
| |
L i |
20.0-sTOP
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Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate

1. Sectiunea Monitorizarea si raportarea activitatii de management
riscuri de coruptie

Sectiunea include activitatile de raportare efectuate in vederea monitorizarii
riscurilor de coruptie materializate in cadrul institutiei

Diagrama de flux

1.0= START

2. E> Affostidentificatd necesitatea monitorizarii §1 reexaminrii periodice a riscurilor de chruptie

3.0=A1

4_E= in vederea evaluirii implementarii masurilor stabilite 9. E> A fostidentificata necesitatea monitorizarii riscurilor de coruptie

3luare cantitative §i calitative privind implementarea misurilor stabilite de prevenire[ cont| 10. A> Elaborare §i comunicare Raport de monitorizare a riscurilor de coruptie

6. E= A fost identificat! delimitat un nou risc de coruptie in cadrul institutiei 11. A= Elaborare Raport anual de monitorizare a riscurilor de coruptie
7.0=-01 12.0=-01
#si monitorizarea riscurilor de coruptie precum i stabilirea si implementarea masurfor dg pi irEsifcl b i A i FOEiE)d8 manifestare a coruptiei
Succesor: STOP Succesor: J1

Proces modelat cu Simple BPM Pagina 3/ 8



Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate

Descriere detaliata

Nr | Categoria | Descriere
1 Operator: START
2 | Eveniment: | A fost identificata necesitatea monitorizarii si reexaminarii periodice a riscurilor de
coruptie
3 Operator: Al
Detalii: Tip: Si
4 | Eveniment: | In vederea evaluarii implementarii masurilor stabilite
5 |[Activitate: |Grup de Lucru executa Elaborare Rapoarte de evaluare cantitative si calitative
privind implementarea masurilor stabilite de prevenire/ control ale riscurilor de
coruptie
Resurse: prelucreaza : D> Raport de evaluare cantitativ privind implementarea masurilor pt
prevenirea/ controlul riscurilor de coruptie (PMF)
prelucreaza : D> Raport de evaluare calitativ privind implementarea masurilor pt
prevenirea/ controlul riscurilor de coruptie (PMF)
6 | Eveniment: | A fost identificat/ delimitat un nou risc de coruptie in cadrul institutiei
7 Operator: |]J1
Detalii: Tip: Confluenta
8 Interfata Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de
de proces: | coruptie precum si stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si control al
acestora conform HG 599/2018
Detalii: Orientare: lesire
9 | Eveniment: | A fost identificata necesitatea monitorizarii riscurilor de coruptie
10 (Activitate: | Grup de Lucru executa Elaborare si comunicare Raport de monitorizare a riscurilor
de coruptie
Resurse: prelucreaza : D> Raport de monitorizare a riscurilor de coruptie (-PMF)
11 | Activitate: | Grup de Lucru executa Elaborare Raport anual de monitorizare a riscurilor de
coruptie
Resurse: prelucreaza : D> Raport anual de monitorizare a riscurilor de coruptie (-PMF)
12 | Operator: 01l
Detalii: Tip: Sau
13 | Eveniment: | A fost Tnregistrata recurenta unor forme de manifestare a coruptiei

Proces modelat cu Simple BPM
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Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate

2. Sectiunea Derularea analizei managementului si perfectionarea
continua

Sectiunea cuprinde o serie de pasi parcursi in vedearea efectuarii analizei
managementului si perfectionarii continue

Diagrama de flux

‘ 14 E= in vederea derularii Analizei Managementului |

‘ 15.0-02 |
I
[ I 1
+ E> A fost considerati necesard colectarea de informatii prin derularea de wmerusl&» A‘fusl 4 necesard de focus-group-uri in vederea colectiri de nmw%ams‘ 4 necesard analiza in vederea colectari de inforfatii
17. A> Desfasurare sesiuni de interviuri 9. A> Convecare focus grup cu parficiparea factorilor interesati din cadrul institutie
> Analizare §i evaluare Registre $i Rapoarte intocmite cu privire Ia riscurile de coryptie
Succesor: J2 Succesor: J2 ¥ i

‘ 22.0-02 ‘

‘ 23. A> Analizare cazuistica de coruptie materializata ‘

‘ 24.0- X1 ‘

25. E= Nu au fost consemnate cazuri de coruptie in perioada de referints
Succesor: STOP

‘ ‘ 26. E> Au fost consemnate cazuri de coruplie in perioada de referinta ‘

27 A> Stapilire obiective si instrumente misiune in vederea reevaluarii riscurilor de coruptie i{

28. A Sta*lhre derulare activitati/ sesiuni de lucrw/ interviuri cu personalul din cadrul domem\.‘\

‘ 29 0>STOP
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Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate

Descriere detaliata

Nr | Categoria | Descriere
14 |Eveniment: | in vederea derularii Analizei Managementului
15 | Operator: 02
Detalii: Tip: Sau
16 | Eveniment: | A fost considerata necesara colectarea de informatii prin derularea de interviuri
17 |Activitate: | Grup de Lucru executa Desfasurare sesiuni de interviuri
Alti agenti: | contribuie la: Angajati
18 | Eveniment: | A fost considerata necesara organizarea de focus-group-uri in vederea colectarii de
informatii
19 |Activitate: | Grup de Lucru executa Convocare focus grup cu participarea factorilor interesati din
cadrul institutiei
Alti agenti: | este informat: Factori interesati
20 [ Eveniment: [ A fost considerata necesara analiza documentelor in vederea colectarii de informatii
21 | Activitate: | Grup de Lucru executa Analizare si evaluare Registre si Rapoarte Tntocmite cu privire
la riscurile de coruptie
Resurse: prelucreaza : D> Raport anual de monitorizare a riscurilor de coruptie (-PMF)
prelucreaza : D> Registrul riscurilor de coruptie (-PMF)
prelucreaza : D> Raport de evaluare cantitativ privind implementarea masurilor pt
prevenirea/ controlul riscurilor de coruptie (PMF)
prelucreaza : D> Raport de evaluare calitativ privind implementarea masurilor pt
prevenirea/ controlul riscurilor de coruptie (PMF)
22 | Operator: )2
Detalii: Tip: Confluenta
23 | Activitate: | Grup de Lucru executa Analizare cazuistica de coruptie materializata
24 | Operator: X1
Detalii: Tip: Sau exclusiv
25 [ Eveniment: [ Nu au fost consemnate cazuri de coruptie in perioada de referinta
26 | Eveniment: [ Au fost consemnate cazuri de coruptie in perioada de referinta
27 | Activitate: | Grup de Lucru executa Stabilire obiective si instrumente misiune in vederea
reevaluarii riscurilor de coruptie identificate
28 | Activitate: | Grup de Lucru executa Stabilire derulare activitati/ sesiuni de lucru/ interviuri cu
personalul din cadrul domeniului evaluat
Alti agenti: | este informat: Angajati
29 | Operator: STOP
Detalii: Tip: Confluenta
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Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate

Responsabilitati

Agent Relatie Activitate

Grup de Lucru executa Elaborare Rapoarte de evaluare cantitative si
calitative privind implementarea masurilor stabilite
de prevenire/ control ale riscurilor de coruptie

Grup de Lucru executa Elaborare si comunicare Raport de monitorizare a
riscurilor de coruptie

Grup de Lucru executa Elaborare Raport anual de monitorizare a riscurilor
de coruptie

Grup de Lucru executa Desfasurare sesiuni de interviuri

Angajati

contribuie la

Desfasurare sesiuni de interviuri

Grup de Lucru

executa

Convocare focus grup cu participarea factorilor
interesati din cadrul institutiei

Factori interesati

este informat

Convocare focus grup cu participarea factorilor
interesati din cadrul institutiei

Grup de Lucru executa Analizare si evaluare Registre si Rapoarte
intocmite cu privire la riscurile de coruptie

Grup de Lucru executa Analizare cazuistica de coruptie materializata

Grup de Lucru executa Stabilire obiective si instrumente misiune in
vederea reevaluarii riscurilor de coruptie
identificate

Grup de Lucru executa Stabilire derulare activitati/ sesiuni de lucru/

interviuri cu personalul din cadrul domeniului
evaluat

Angajati

este informat

Stabilire derulare activitati/ sesiuni de lucru/
interviuri cu personalul din cadrul domeniului
evaluat

Documente, inregistrari

N Denumire

Activitate Agenti

1 | Raport de evaluare

cantitativ privind
implementarea
masurilor pt

Elaborare Rapoarte de evaluare
cantitative si calitative privind
implementarea masurilor stabilite de
prevenire/ control ale riscurilor de

prevenirea/ controlul
riscurilor de coruptie
(PMF)

coruptie

Grup de Lucru

Analizare si evaluare Registre si
Rapoarte intocmite cu privire la riscurile

de coruptie

Grup de Lucru

Raport de evaluare
calitativ privind
implementarea
masurilor pt
prevenirea/ controlul
riscurilor de coruptie
(PMF)

Elaborare Rapoarte de evaluare
cantitative si calitative privind
implementarea masurilor stabilite de
prevenire/ control ale riscurilor de

coruptie

Grup de Lucru

Analizare si evaluare Registre si
Rapoarte intocmite cu privire la riscurile

de coruptie

Grup de Lucru
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Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate

N Denumire Activitate Agenti

3 | Raport de monitorizare | Elaborare si comunicare Raport de
a riscurilor de coruptie | monitorizare a riscurilor de coruptie
(-PMF)

Grup de Lucru

4 | Raport anual de
monitorizare a
riscurilor de coruptie
(-PMF)

Elaborare Raport anual de monitorizare a | Grup de Lucru
riscurilor de coruptie

Analizare si evaluare Registre si
Rapoarte intocmite cu privire la riscurile
de coruptie

Grup de Lucru

5 | Registrul riscurilor de
coruptie (-PMF)

Analizare si evaluare Registre si
Rapoarte intocmite cu privire la riscurile

Grup de Lucru

de coruptie
Participanti
Nume si prenume Unitatea organizationala Etapa Data Semnatura

lordachescu Alina Serviciul resurse umane, Colectare 13.07.2022

Cristina managementul calitatii

Marinas Jelea Ada Avantera Colectare 13.07.2022

lordachescu Alina Serviciul resurse umane, Validare 13.07.2022

Cristina managementul calitatii

Marinas Jelea Ada Avantera Validare 13.07.2022

Documente de referinta

Tip Nr. An Denumire

Hotarare 599 2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de
evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale,
fmpreuna cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de
coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului
in situatia materializarii riscurilor de coruptie si
formatul registrului riscurilor de coruptie,
precum si pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale,
impreuna cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate

Hotarare 1269 2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025 si a documentelor
aferente acesteia, din 17.12.2021
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si
monitorizarea riscurilor de coruptie precum si stabilirea si
implementarea masurilor de prevenire si control al acestora

conform HG 599/2018

Informatii generale despre proces

Scop - Rezumatul procedurii

Procedura descrie activitatile specifice pentru managementul riscului de
coruptie: identificare, analiza, evaluare, stabilire masuri, implementare
masuri preventive, de control si corectie.

Scop - Livrabil

Agenda de Integritate, Registrul riscurilor, Plan de Integritate, SMAC
supus perfectionarii continue

Beneficiarul livrabilului

Primaria Municipiului Focsani, Cetatenii UAT, Societatea civila

Scop - Necesitatea procesului
(motivare)

Procesul asigura tratarea fenomenului coruptiei in toate etapele sale, in
scopul crearii si mentinerii unui Sistem de Management Anti-Coruptie
performant

Scop - Necesitatea procedurii

Procedura stabileste o referinta pentru activitatea realizata.

Domeniu de aplicare

Primaria Municipiului Focsani si toate Institutiile / serviciile publice
subordonate fara personalitate juridica - la nivelul functionarilor publici si
respectiv al personalului contractual

Obiective
Tip obiectiv Eficacitate
Obiectiv Crearea, implementarea si mentinerea unui Sistem de Management Anti-

Coruptie performant

Indicatori de performanta

1. A fost realizata o analiza completa a organizatiei din perspectiva
riscurilor de coruptie; 2. A fost elaborata, asumata si comunicata o
Agenda de Integritate; 3. A fost completat Registrul Riscurilor de Coruptie
si s-a Elaborat Planul de Integritate; 4. Au fost elaborate si sunt executate
ori de cate ori este necesar intr-o maniera conforma procesele si
activitatile preventive.

Valori tinta

1. Adevarat, 2. Adevarat, 3. Adevarat, 4. Adevarat

Definitii si abrevieri

Termen Definitie sau abreviere
GL Grup de Lucru
RRC Registrul Riscurilor de Coruptie
uo Unitate organizationala - compartiment functional in conformitate cu Art

154, alin. (2) si (3) din Codul Administrativ
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Diagrama de flux

(CTRL+ pentru a mari imaginea pe ecran)
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

1. Sectiunea Stabilirea cadrului organizatoric privind asigurarea
managementului riscului de coruptie

Sectiunea descrie activitatile parcurse in vederea stabilirii cadrului organizatoric,
inclusiv instruirea / actualizarea notiunilor specifice managementului riscurilor de
coruptie

Diagrama de flux

1. 0= 5TART

.Jostidentificatd necesitatea demararii activitatilor privind managementul riscului de |

3. A= Constituire/actualizare componentd Grup de lucru

4. P= Initierea unui proiect de dispozitie

grmare personal privind constituirea/ actualizarea componentei GL precum gi a metg:

gfinte membri GL cu privire la aspectele conceptuale si metodologice specifice mang«
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Descriere detaliata

Nr | Categoria | Descriere
1 Operator: START
2 Eveniment: | A fost identificata necesitatea demararii activitatilor privind managementul riscului de
coruptie
3 | Activitate: | Constituire/actualizare componenta Grup de lucru
Alti agenti: | este informat: Grup de Lucru
aproba: Primar
4 | Interfata Initierea unui proiect de dispozitie
de proces:
Detalii: Orientare: Bidirectional
5 | Activitate: |Informare personal privind constituirea/ actualizarea componentei GL precum si a
metodologiei
Alti agenti: | este informat: UO din institutie
Resurse: prelucreaza : D> Metodologie aplicabila
prelucreaza : D> Dispozitie privind numirea Grupului de lucru
6 |Activitate: |Instructor desemnat executa Instruire/ actualizare cunostinte membri GL cu privire la
aspectele conceptuale si metodologice specifice managementului riscurilor de
coruptie
Alti agenti: | contribuie la: Grup de Lucru
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

2. Sectiunea Redactarea/ actualizarea Registrului Riscurilor si a Planului
de Integritate

In aceasta sectiune sunt detaliate activitatile realizate in vederea redactarii/
actualizarii (dupa caz) atat a Registrului Riscurilor cat si a Planului de Integritate al
institutiei

Diagrama de flux

== i
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Descriere detaliata

Nr | Categoria | Descriere
7 Operator: |]J1
Detalii: Tip: Confluenta
8 | Activitate: | Grup de Lucru executa |dentificare activitati/procese specifice, delimitare roluri si
responsabilitati
Alti agenti: | contribuie la: Conducere UO
9 | Activitate: | Grup de Lucru executa Elaborare / actualizare (dupa caz) Agenda de Integritate
Resurse: scrie : D> Agenda de Integritate
10 | Interfata Initierea unui proiect de dispozitie
de proces:
11 | Eveniment: | Identificarea si detalierea riscurilor de coruptie
12 | Operator: |[]2
Detalii: Tip: Confluenta
13 |Activitate: | Grup de Lucru executa Centralizare informatii primite de la conducerea unitatilor
organizationale
Alti agenti: | contribuie la: Conducere UO
14 | Activitate: [ Grup de Lucru executa Evaluare activitate si situatii aplicabile posturilor
Alti agenti: | contribuie la: Conducere UO
15 |Activitate: | Grup de Lucru executa Detaliere situatii care ar putea genera amenintari de coruptie
(scenarii)
Alti agenti: | contribuie la: Conducere UO
Resurse: prelucreaza : D> Registrul riscurilor de coruptie (PMF)
16 | Eveniment: [ Evaluarea riscurilor de coruptie identificate
17 | Activitate: [ Grup de Lucru executa Estimare probabilitati de materializare a riscurilor de coruptie
identificate
Resurse: prelucreaza : D> Registrul riscurilor de coruptie (PMF)
18 |Activitate: | Grup de Lucru executa Determinare impact asupra obiectivelor si activitatilor
unitatilor organizationale din cadrul institutiei
Resurse: prelucreaza : D> Registrul riscurilor de coruptie (PMF)
19 |Activitate: | Grup de Lucru executa Calculare expunere la riscuri si stabilire prioritatii de
interventie
Resurse: prelucreaza : D> Registrul riscurilor de coruptie (PMF)
20 | Activitate: | Grup de Lucru executa Clasificare si ordonare riscuri de coruptie materializate
Resurse: prelucreaza : D> Registrul riscurilor de coruptie (PMF)
21 |Activitate: |Grup de Lucru executa intocmire/ actualizare Registrul riscurilor de coruptie

identificate
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Nr | Categoria | Descriere
Resurse: prelucreaza : D> Registrul riscurilor de coruptie (PMF)
22 | Activitate: | Grup de Lucru executa Elaborare/ actualizare Plan de integritate
Resurse: prelucreaza : D> Plan de Integritate (PMF)
23 | Interfata Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de
de proces: |integritate si actualizarea acestuia
Detalii: Orientare: Bidirectional
44 | Eveniment: | O data la 2 ani sau ori de cate ori este necesar - in vederea actualizarii Planului de

Integritate
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

3. Sectiunea Implementarea masurilor stabilite de prevenire, control si
corectie

[

in cuprinsul acestei sectiuni sunt incluse activitati caracteristice verificarii respectiv

implementarii masurilor de prevenire, control si corectie care se impun

Diagrama de flux

24.E> Implementarea mésurilor de prevenire, conirol si corectie care se impun |

| 25.0201 |

+e canale de sesizare a eventualelor fapte de coruptie precum si a masurilor de Dr+ec1\e

28.P> Avertizarea in interes publicIa nivelul Primériei Municipiului Focgani

4
38. A> Solicitare verificare respeciare norme legale aplicabile

3. P> Procedurd privind identificarea, e|a|ua1ea sl raportarea unitaré a incidentelor de infegritate, conform HG 599/2018 precur|

‘Succesor: 3

| 39. A> Verificare aleatorie documente i activitat |

wla bunurile primits e titlu gratuit cu prilejul unor actiuni d protocol in exercitarea rv|anda

40.A> Controlare/ verificare acces! implementare informatii in bazele de date

41 A> Realizare achififi de control de fond sau tematiclinventar |

|

2 5i gestionarea confictelor de interese fa nivelul Primériei Municipiilui Focsani I‘ a\e{

Elwarea cazurilor de incompatibilitate Ia nivelul Primériei Municipiului Fncgamgwa\e{um\ncan

ferdictile post-angajarefla parasirea functiei detinute n cadrul Primrie Mumc\um\ll Focsani

| 33.P> Identificarea functillor sensibile Ia nivelul Primérisi Municipiului Focsani

| 34.0-3 |

‘Succesor: |3

A

[ .

i modului de a Planului de integritate si ar|uahzarea acestuia
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Descriere detaliata

Nr | Categoria | Descriere
24 | Eveniment: | Implementarea masurilor de prevenire, control si corectie care se impun
25 | Operator: 01
Detalii: Tip: Sau
26 | Eveniment: | Executia proceselor preventive specifice SMAC
27 |Activitate: | Grup de Lucru executa Promovare canale de sesizare a eventualelor fapte de
coruptie precum si a masurilor de protectie aplicabile
Resurse: prelucreaza : D> Informare privind canalele si modalitatile de sesizare a eventualelor
fapte de coruptie si a masurilor de protectie (Descriere detaliata: Protectia se
refera la protectia Avertizorului in interes public )
28 | Interfata Avertizarea in interes public la nivelul Primariei Municipiului Focsani
de proces:
Detalii: Orientare: Bidirectional
29 | Interfata Procedura privind bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol
de proces: [1in exercitarea mandatului sau a functiei
Detalii: Orientare: Bidirectional
30 [ Interfata Prevenirea si gestionarea conflictelor de interese la nivelul Primariei Municipiului
de proces: | Focsani si alesilor locali
Detalii: Orientare: Bidirectional
31 | Interfata Evitarea cazurilor de incompatibilitate la nivelul Primariei Municipiului Focsani si
de proces: | alesilor locali
Detalii: Orientare: Bidirectional
32 | Interfata Interdictiile post-angajare/la parasirea functiei detinute in cadrul Primariei
de proces: | Municipiului Focsani
Detalii: Orientare: Bidirectional
33 | Interfata Identificarea functiilor sensibile la nivelul Primariei Municipiului Focsani
de proces:
34 | Operator: |[j3
Detalii: Tip: Confluenta
35 | Interfata Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de
de proces: |integritate si actualizarea acestuia
36 | Operator: STOP
Detalii: Tip: Confluenta
37 | Eveniment: | Efectuare activitati preventive suplimentare
38 | Activitate: | Grup de Lucru executa Solicitare verificare respectare norme legale aplicabile
39 | Activitate: | Grup de Lucru executa Verificare aleatorie documente si activitati
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Nr | Categoria | Descriere
40 | Activitate: | Grup de Lucru executa Controlare/ verificare acces/ implementare informatii in
bazele de date
41 | Activitate: | Grup de Lucru executa Realizare activitati de control de fond sau tematic/ inventar
42 [ Eveniment: | S-a produs un incident de integritate sau s-a materializat un risc de coruptie
43 | Interfata Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de
de proces: |integritate, conform HG 599/2018 precum si stabilirea unor masuri de prevenire /
control
Detalii: Orientare: Bidirectional
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Responsabilitati

Agent

Relatie

Activitate

Grup de Lucru

executa

Estimare probabilitati de materializare a riscurilor
de coruptie identificate

Grup de Lucru

este informat

Constituire/actualizare componenta Grup de lucru

Primar

aproba

Constituire/actualizare componenta Grup de lucru

UO din institutie

este informat

Informare personal privind constituirea/
actualizarea componentei GL precum si a
metodologiei

Instructor desemnat

executa

Instruire/ actualizare cunostinte membri GL cu
privire la aspectele conceptuale si metodologice
specifice managementului riscurilor de coruptie

Grup de Lucru

contribuie la

Instruire/ actualizare cunostinte membri GL cu
privire la aspectele conceptuale si metodologice
specifice managementului riscurilor de coruptie

Grup de Lucru

executa

Identificare activitati/procese specifice, delimitare
roluri si responsabilitati

Conducere UO

contribuie la

Identificare activitati/procese specifice, delimitare
roluri si responsabilitati

Grup de Lucru executa Elaborare / actualizare (dupa caz) Agenda de
Integritate
Grup de Lucru executa Centralizare informatii primite de la conducerea

unitatilor organizationale

Conducere UO

contribuie la

Centralizare informatii primite de la conducerea
unitatilor organizationale

Grup de Lucru

executa

Evaluare activitate si situatii aplicabile posturilor

Grup de Lucru

executa

Detaliere situatii care ar putea genera amenintari
de coruptie (scenarii)

Conducere UO

contribuie la

Evaluare activitate si situatii aplicabile posturilor

Conducere UO

contribuie la

Detaliere situatii care ar putea genera amenintari
de coruptie (scenarii)

Grup de Lucru executa Solicitare verificare respectare norme legale
aplicabile

Grup de Lucru executa Verificare aleatorie documente si activitati

Grup de Lucru executa Controlare/ verificare acces/ implementare
informatii in bazele de date

Grup de Lucru executa Realizare activitati de control de fond sau tematic/
inventar

Grup de Lucru executa Promovare canale de sesizare a eventualelor fapte
de coruptie precum si a masurilor de protectie
aplicabile

Grup de Lucru executa Determinare impact asupra obiectivelor si
activitatilor unitatilor organizationale din cadrul
institutiei

Grup de Lucru executa Calculare expunere la riscuri si stabilire prioritatii
de interventie

Grup de Lucru executa Clasificare si ordonare riscuri de coruptie
materializate

Grup de Lucru executa Intocmire/ actualizare Registrul riscurilor de

coruptie identificate
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Agent

Relatie

Activitate

Grup de Lucru

executa

» Elaborare/ actualizare Plan de integritate

Documente, inregistrari

N Denumire

Activitate

Agenti

1 | Metodologie aplicabila

Informare personal privind constituirea/
actualizarea componentei GL precum si
a metodologiei

UO din institutie

2 | Dispozitie privind
numirea Grupului de
lucru

Informare personal privind constituirea/
actualizarea componentei GL precum si
a metodologiei

UO din institutie

3 | Agenda de Integritate

Elaborare / actualizare (dupa caz)
Agenda de Integritate

Grup de Lucru

4 | Registrul riscurilor de
coruptie (PMF)

Detaliere situatii care ar putea genera
amenintari de coruptie (scenarii)

Grup de Lucru
Conducere UO

Estimare probabilitati de materializare a
riscurilor de coruptie identificate

Grup de Lucru

Determinare impact asupra obiectivelor
si activitatilor unitatilor organizationale
din cadrul institutiei

Grup de Lucru

Calculare expunere la riscuri si stabilire
prioritatii de interventie

Grup de Lucru

Clasificare si ordonare riscuri de coruptie
materializate

Grup de Lucru

Intocmire/ actualizare Registrul riscurilor
de coruptie identificate

Grup de Lucru

5 | Informare privind

de sesizare a
eventualelor fapte de

de protectie

canalele si modalitatile

coruptie si a masurilor

Promovare canale de sesizare a
eventualelor fapte de coruptie precum si
a masurilor de protectie aplicabile

Grup de Lucru

6 | Plan de Integritate
(PMF)

Elaborare/ actualizare Plan de integritate

Grup de Lucru

Participanti
Nume si prenume Unitatea organizationala Etapa Data Semnatura

lordachescu Alina Serviciul resurse umane, Colectare 13.07.2022

Cristina managementul calitatii

Marinas Jelea Ada Avantera Colectare 13.07.2022

lordachescu Alina Serviciul resurse umane, Validare 13.07.2022

Cristina managementul calitatii

Marinas Jelea Ada Avantera Validare 13.07.2022

Documente de referinta
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Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de cort

Tip Nr. An Denumire
Ordonanta |57 2019 privind Codul administrativ
de urgenta
Hotarare 599 2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de

evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale,
fmpreuna cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de
coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului
in situatia materializarii riscurilor de coruptie si
formatul registrului riscurilor de coruptie,
precum si pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale,
impreuna cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate

Ordin 600 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice
Lege 251 2004 privind unele masuri referitoare la bunurile

primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de
protocol in exercitarea mandatului sau a
functiei;

Lege 161 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei In exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptie

Lege 571 2004 privind protectia personalului din autoritatile
publice, institutiile publice si din alte unitati care
semnaleaza incalcari ale legii

Hotarare 1269 2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025 si a documentelor
aferente acesteia, din 17.12.2021

Lege 78 2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea
faptelor de coruptie, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea
unitara a incidentelor de integritate, conform HG 599/2018
precum si stabilirea unor masuri de prevenire / control

Informatii generale despre proces

Scop - Rezumatul procedurii

Procedura cuprinde pasii realizati in vederea evaluarii incidentelor de
integritate, de la momentul primirii sesizarii / constatarii unui potential
incident de integritate pana la momentul adoptarii masurilor conforme cu
situatia constatata, in limitele atributiilor institutiei publice.

Scop - Livrabil

Raport anual privind incidentele de integritate

Beneficiarul livrabilului

Primaria Municipiului Focsani, Societatea civila, Cetatenii Unitatii
Administrativ Teritoriale

Scop - Necesitatea procesului
(motivare)

Sporirea nivelului de eficientizare in ceea ce priveste evaluarea si
tratarea incidentelor de integritate / riscurilor de coruptie materializate in
cadrul institutiei

Scop - Necesitatea procedurii

Procedura constituie o referinta pentru activitatea desfasurata

Observatii

Planul de integritate al autoritatii sau institutiei publice se actualizeaza
corespunzator masurilor de prevenire si control asociate cu fiecare
incident de integritate. - Datele cuprinse in Raport anual de evaluare a
incidentelor de integritate se discuta in cadrul sedintelor de analiza a
managementului si se valorifica si in procesul de evaluare a riscurilor.

Domeniu de aplicare

Primaria Municipiului Focsani si toate entitatile subordonate fara
personalitate juridica - la nivelul functionarilor publici, personalului ales
respectiv al personalului contractual

Obiective
Tip obiectiv Eficacitate
Obiectiv Tratarea conforma a incidentelor de integritate semnalate

Indicatori de performanta

1. Toate incidentele de integritate semnalate au fost supuse analizei; 2.
Toate incidentele de integritate au fost evaluate, incluse intr-un raport
individual al incidentului respectiv si, dupa caz, s-au adoptat masuri; 3.
Toate incidentele de integritate au fost verificate cu privire la
implementarea masurilor adoptate. 4. Toate incidentele de integritate au
fost incluse Tn Raportul Anual care a fost transmis catre ANI.

Valori tinta

1. Adevarat, 2. Adevarat, 3. Adevarat, 4. Adevarat.

Definitii si abrevieri

Termen

Definitie sau abreviere

amenintare de coruptie -

actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in cadrul
unei activitati specifice a unei autoritati sau institutii publice din cele
prevazute la art. 1 sau al unei structuri din cadrul acestora;

ANI

Agentia Nationala de Integritate

incident de integritate

unul dintre urmatoarele evenimente privind situatia unui angajat al unei
autoritati sau institutii publice din cele prevazute la art. 1 sau al unei
structuri din cadrul acestora: incetarea disciplinara a raporturilor de
munca sau de serviciu, ca urmare a savarsirii unei abateri de la normele
deontologice sau de la alte prevederi similare menite sa protejeze
integritatea functiei publice, inclusiv cele stabilite prin legislatie
secundara si tertiara, pentru care este prevazuta aceasta sanctiune;
trimiterea in judecata sau condamnarea pentru savarsirea unei infractiuni
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Termen Definitie sau abreviere

de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
-interdictiilor, -incompatibilitatilor, -conflictului de interese sau -declararii
averilor; ramanerea definitiva a unui act de constatare emis de catre
Agentia Nationala de Integritate, referitor la incalcarea obligatiilor legale
privind -averile nejustificate, -conflictul de interese sau -regimul
incompatibilitatilor;

masuri de prevenire si/sau ansamblul actiunilor dispuse de managementul autoritatii sau institutiei

control publice in scopul -inlaturarii sau mentinerii sub control a vulnerabilitatilor
identificate ca urmare a producerii unui incident de integritate, respectiv
al -preintampinarii producerii unor incidente de integritate similare celor

produse;
Responsabilul pentru persoana, grup de lucru sau structura din cadrul autoritatilor si
implementarea metodologiei de |institutiilor publice prevazute la art. 1, care realizeaza activitatea de
evaluare obtinere si analiza a informatiilor relevante privind incidentele de
integritate si propunere a masurilor de prevenire si/sau control;
RIMEII Responsabil pentru implementarea metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate
Risc de coruptie probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie, vizand un

angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de activitate,
determinata de atributiile specifice si de natura sa produca un impact cu
privire la Tndeplinirea obiectivelor sau activitatilor unei autoritati sau
institutii publice din cele prevazute la art. 1 sau ale unei structuri din
cadrul acestora;

Vulnerabilitate la coruptie slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activitatilor, care ar
putea fi exploatata, putand conduce la aparitia unei fapte de coruptie

Proces modelat cu Simple BPM Pagina 2/ 14



Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Diagrama de flux

(CTRL+ pentru a mari imaginea pe ecran)
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

1. Sectiunea Creare cadru organizatoric privind evaluare si tratare
incidente de integritate / riscuri de coruptie materializate

Sectiunea descrie activitatile parcurse in vederea stabilirii responsabilitatilor
respectiv analizarii preliminare a incidentelor de integritate / riscurilor de coruptie
materializate

Diagrama de flux

1.0> START |

T” monitorizarea riscurilor de coruptie precum si stabilirea i implementarea masur|

| f ge prevenie s o 34.P> 1) ! nuala a modului de a Planului de integritate i acl.
4.E> De fiecare dat cind este necesar
Succesor: J1 Succesor: STOP

{ cu de Evaluare a Incidentelo|

| 6.P> Initierea unui proiect de dispozitie |

| 7.0=01 |

8.A> Sesizare Resu{nsahi\ cu Implementarea Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de Integritate si +ansm\|ere informati

| 9. A= Evaluare preliminard presupus incident de integritate semnalat |

de Integritate
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Descriere detaliata

Nr | Categoria | Descriere
1 Operator: START
2 Interfata Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de
de proces: | coruptie precum si stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si control al
acestora conform HG 599/2018
Detalii: Orientare: Bidirectional
3 Eveniment: | A fost inregistrat un incident de integritate
4 | Eveniment: | De fiecare data cand este necesar
5 |Activitate: |Grup de Lucru executa Numire/desemnare Responsabil cu Implementarea
Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de Integritate
Alti agenti: | este informat: RIMEII
aproba: Primar
Resurse: prelucreaza : D> Decizie de numire Responsabil cu implementarea metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate (PMF)
6 Interfata Initierea unui proiect de dispozitie
de proces:
Detalii: Orientare: Bidirectional
7 Operator: |]1
Detalii: Tip: Confluenta
8 | Activitate: | Avertizor de Integritate executa Sesizare Responsabil cu Implementarea
Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de Integritate si transmitere informatii
Alti agenti: | este informat: RIMEII
este informat: Grup de Lucru
9 | Activitate: | RIMEIl executa Evaluare preliminara presupus incident de integritate semnalat
Alti agenti: | contribuie la: Grup de Lucru
34 | Interfata Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de
de proces: |integritate si actualizarea acestuia
Detalii: Orientare: Bidirectional
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

2. Sectiunea Tratare incident de integritate / risc de coruptie materializat

Sectiunea presupune parcurgerea de pasi in vederea evaluarii si tratarii unui
incident de integritate / risc de coruptie materializat

Diagrama de flux

10.0=A1

11. E>in termen de 30 de zile de la semnalarea incidentului

13.E> Intermen de 5 zile de la momentul identificarii incidentului de integritate

15. E> De fiecare data cand este necesar

12. A= Obtinere informatii din cadrul institutiei privind incidentul de integritate

Succesor: J2

14 A=Transmitere incident identificat catre ANloricare alte autoritati abilitate

Succesor: J2

16. A= Solicitare informatii suplimentare privind incidentul de integritate de |a alte auto

17.0>J2

18_ A= Analizare incident de integritate semnalat in cadrul institutiei

19. A= Propunere instituire mésuri de prevenire si/sau control

A intocmirem si transmitere spre aprobare Raport privind incidentul de integritarp

21. A= Comunicare Raport in vederea implementarii de masuri
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Descriere detaliata

Nr | Categoria | Descriere
10 | Operator: Al
Detalii: Tip: Si
11 |Eveniment: |in termen de 30 de zile de la semnalarea incidentului
12 |Activitate: | RIMEIl executa Obtinere informatii din cadrul institutiei privind incidentul de
integritate
Alti agenti: | contribuie la: Grup de Lucru
13 | Eveniment: | In termen de 5 zile de la momentul identificarii incidentului de integritate
14 | Activitate: [RIMEIl executa Transmitere incident identificat catre ANl/oricare alte autoritati
abilitate
Alti agenti: | contribuie la: Grup de Lucru
este informat: ANI
este informat: Autoritati / Organe abilitate
15 [ Eveniment: | De fiecare data cand este necesar
16 | Activitate: [RIMEIl executa Solicitare informatii suplimentare privind incidentul de integritate de
la alte autoritati
Alti agenti: | contribuie la: Grup de Lucru
17 | Operator: |[]2
Detalii: Tip: Confluenta
18 | Activitate: | Consilier de etica si RIMEIl executa Analizare incident de integritate semnalat in
cadrul institutiei
Alti agenti: | aproba: Grup de Lucru
Resurse: citeste : D> Sesizare incident de integritate
19 |Activitate: |RIMEIl executa Propunere instituire masuri de prevenire si/sau control
Alti agenti: | aproba: Grup de Lucru
20 | Activitate: | RIMEIl executa intocmirem si transmitere spre aprobare Raport privind incidentul de
integritare
Alti agenti: | aproba: Grup de Lucru
Resurse: prelucreaza : D> Raport privind incidentul de integritate (PMF)
21 | Activitate: | RIMEIl executa Comunicare Raport in vederea implementarii de masuri
Alti agenti: | contribuie la: Grup de Lucru
Resurse: prelucreaza : D> Raport privind incidentul de integritate (PMF)
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

3. Sectiunea Monitorizare si raportare incidente de integritate / riscuri de
coruptie materializate

Sectiunea descrie pasii parcursi in vederea monitorizarii si raportarii anuale a
incidentelor de integritate / riscurilor de coruptie materializate

Diagrama de flux

| 22 E> inmod periodic |

‘ 23. A> Veerificare implementare recomandari stabilite ‘

| 24.E> In fiecare an |

\|rea si gestionarea conflictelor de interese la nivelul Primariei Municipiului Focsani ls

%urare §i transmitere spre aprobare Raport anual privind evaluarea incidentelor def

Publicare pe site-ul institutiel a Raportului anual de evaluare a incidentelor de mte}:

28 E> Pana la termenul de 31 lanuarie a anului in curs pentru anul precedent

A> Comunicareftransmitere Raport anual de evaluare a incidentelor de \megma+

5} simonitorizarea riscurior de coruptie precum si stabilirea s implementarea masu
‘|J

rivind evaluarea anuald a modului de implementare a Planului de integritate si a:|\

| 32.A> indosariere/ stocare electronici documente utiliizate |

‘ 33.0- STOP ‘
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Descriere detaliata

Nr | Categoria | Descriere
22 | Eveniment: |in mod periodic
23 | Activitate: | RIMEIl si Grup de Lucru executa Verificare implementare recomandari stabilite
Resurse: prelucreaza : D> Raport privind incidentul de integritate (PMF)
24 |Eveniment: |in fiecare an
25 [ Interfata Prevenirea si gestionarea conflictelor de interese la nivelul Primariei Municipiului
de proces: | Focsani si alesilor locali
Detalii: Orientare: Bidirectional
26 | Activitate: | RIMEIl executa Elaborare si transmitere spre aprobare Raport anual privind
evaluarea incidentelor de integritate
Alti agenti: | aproba: Grup de Lucru
aproba: Primar
este informat: Secretariatul tehnic al Strategiei nationale anticoruptie
Resurse: prelucreaza : D> Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate (PMF)
(Model: anexa-1---raport-anual-privind-evaluarea-incidentelor-de-
integritate-2954162b36aee8b2bl--1-)
27 | Activitate: | Reprezentant IT desemnat executa Publicare pe site-ul institutiei a Raportului anual
de evaluare a incidentelor de integritate
Alti agenti: | contribuie la: RIMEII
aproba: Grup de Lucru
Resurse: acceseaza: L> Site Primarie Focsani
prelucreaza : D> Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate (PMF)
28 | Eveniment: | Pana la termenul de 31 lanuarie a anului in curs pentru anul precedent
29 [Activitate: |RIMEIl executa Comunicare/transmitere Raport anual de evaluare a incidentelor de
integritate
Alti agenti: | este informat: Grup de Lucru
este informat: ANI
contribuie la: Responsabil cu implementarea Strategiei nationale anticoruptie
Resurse: prelucreaza : D> Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate (PMF)
30 | Interfata Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de
de proces: | coruptie precum si stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si control al
acestora conform HG 599/2018
Detalii: Orientare: Bidirectional
31 | Interfata Procedura privind evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de
de proces: |integritate si actualizarea acestuia
Detalii: Orientare: Bidirectional
32 | Activitate: | Responsabil arhivare documente executa indosariere/ stocare electronica
documente utiliizate
Resurse: prelucreaza : D> Raport privind incidentul de integritate (PMF)
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Nr | Categoria | Descriere
prelucreaza : D> Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate (PMF)
prelucreaza : D> Decizie de numire Responsabil cu implementarea metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate (PMF)
33 | Operator: STOP
Detalii: Tip: Confluenta
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Responsabilitati

Agent

Relatie

Activitate

Grup de Lucru

executa

Numire/desemnare Responsabil cu Implementarea
Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de
Integritate

RIMEII este informat Numire/desemnare Responsabil cu Implementarea
Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de
Integritate

Primar aproba Numire/desemnare Responsabil cu Implementarea

Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de
Integritate

Avertizor de Integritate

executa

Sesizare Responsabil cu Implementarea
Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de
Integritate si transmitere informatii

RIMEII

este informat

Sesizare Responsabil cu Implementarea
Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de
Integritate si transmitere informatii

Grup de Lucru

este informat

Sesizare Responsabil cu Implementarea
Metodologiei de Evaluare a Incidentelor de
Integritate si transmitere informatii

RIMEII

executa

Evaluare preliminara presupus incident de
integritate semnalat

Grup de Lucru

contribuie la

Evaluare preliminara presupus incident de
integritate semnalat

RIMEII

executa

Obtinere informatii din cadrul institutiei privind
incidentul de integritate

Grup de Lucru

contribuie la

Obtinere informatii din cadrul institutiei privind
incidentul de integritate

RIMEII

executa

Transmitere incident identificat catre ANl/oricare
alte autoritati abilitate

Grup de Lucru

contribuie la

Transmitere incident identificat catre ANl/oricare
alte autoritati abilitate

ANI

este informat

Transmitere incident identificat catre ANl/oricare
alte autoritati abilitate

Autoritati / Organe
abilitate

este informat

Transmitere incident identificat catre ANl/oricare
alte autoritati abilitate

RIMEII

executa

Solicitare informatii suplimentare privind incidentul
de integritate de la alte autoritati

Grup de Lucru

contribuie la

Solicitare informatii suplimentare privind incidentul
de integritate de la alte autoritati

Consilier de etica executa Analizare incident de integritate semnalat in cadrul
institutiei
RIMEII executa Analizare incident de integritate semnalat in cadrul
institutiei
Grup de Lucru aproba Analizare incident de integritate semnalat in cadrul
institutiei
RIMEII executa Propunere instituire masuri de prevenire si/sau
control
Grup de Lucru aproba Propunere instituire masuri de prevenire si/sau

control
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Agent Relatie Activitate
RIMEII executa Intocmirem si transmitere spre aprobare Raport
privind incidentul de integritare
Grup de Lucru aproba intocmirem si transmitere spre aprobare Raport
privind incidentul de integritare
RIMEI executa Comunicare Raport in vederea implementarii de

masuri

Grup de Lucru

contribuie la

Comunicare Raport in vederea implementarii de
masuri

RIMEI executa Verificare implementare recomandari stabilite

Grup de Lucru executa Verificare implementare recomandari stabilite

RIMEII executa Elaborare si transmitere spre aprobare Raport
anual privind evaluarea incidentelor de integritate

Grup de Lucru aproba Elaborare si transmitere spre aprobare Raport
anual privind evaluarea incidentelor de integritate

Primar aproba Elaborare si transmitere spre aprobare Raport

anual privind evaluarea incidentelor de integritate

Secretariatul tehnic al
Strategiei nationale
anticoruptie

este informat

Elaborare si transmitere spre aprobare Raport
anual privind evaluarea incidentelor de integritate

Reprezentant IT
desemnat

executa

Publicare pe site-ul institutiei a Raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate

RIMEII

contribuie la

Publicare pe site-ul institutiei a Raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate

Grup de Lucru aproba Publicare pe site-ul institutiei a Raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate
RIMEII executa Comunicare/transmitere Raport anual de evaluare

a incidentelor de integritate

Grup de Lucru

este informat

Comunicare/transmitere Raport anual de evaluare
a incidentelor de integritate

ANI

este informat

Comunicare/transmitere Raport anual de evaluare
a incidentelor de integritate

Responsabil cu
implementarea
Strategiei nationale
anticoruptie

contribuie la

Comunicare/transmitere Raport anual de evaluare
a incidentelor de integritate

Responsabil arhivare
documente

executa

Indosariere/ stocare electronicd documente
utiliizate

Documente, inregistrari

N Denumire Activitate Agenti

1 | Decizie de numire
Responsabil cu
implementarea
metodologiei de
evaluare a incidentelor
de integritate (PMF)

Numire/desemnare Responsabil cu Grup de Lucru
Implementarea Metodologiei de Evaluare | RIMEII
a Incidentelor de Integritate Primar

Indosariere/ stocare electronica
documente utiliizate

Responsabil arhivare
documente
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

N Denumire

Activitate

Agenti

2 | Sesizare incident de

integritate

Analizare incident de integritate
semnalat in cadrul institutiei

Consilier de etica
RIMEII
Grup de Lucru

3 | Raport privind
incidentul de
integritate (PMF)

intocmirem si transmitere spre aprobare
Raport privind incidentul de integritare

RIMEII
Grup de Lucru

Comunicare Raport in vederea
implementarii de masuri

RIMEII
Grup de Lucru

Verificare implementare recomandari
stabilite

RIMEII
Grup de Lucru

Indosariere/ stocare electronica

Responsabil arhivare

documente utiliizate documente
4 | Raport anual de Elaborare si transmitere spre aprobare RIMEI
evaluare a incidentelor | Raport anual privind evaluarea Grup de Lucru
de integritate (PMF) incidentelor de integritate Primar

Secretariatul tehnic al
Strategiei nationale
anticoruptie

Publicare pe site-ul institutiei a
Raportului anual de evaluare a
incidentelor de integritate

Reprezentant IT desemnat
RIMEII
Grup de Lucru

Comunicare/transmitere Raport anual de
evaluare a incidentelor de integritate

RIMEII

Grup de Lucru

ANI

Responsabil cu implementarea
Strategiei nationale
anticoruptie

Indosariere/ stocare electronica

Responsabil arhivare

documente utiliizate documente

Participanti

Nume si prenume Unitatea organizationala Etapa Data Semnatura
lordachescu Alina Serviciul resurse umane, Colectare 13.07.2022
Cristina managementul calitatii
Marinas Jelea Ada Avantera Colectare 13.07.2022
lordachescu Alina Serviciul resurse umane, Validare 13.07.2022
Cristina managementul calitatii
Marinas Jelea Ada Avantera Validare 13.07.2022
Documente de referinta

Tip Nr. An Denumire
Lege 176 2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor si

demnitatilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate, precum si pentru
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Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integrit

Tip Nr. An Denumire
modificarea si completarea altor acte normative;
Ordonanta |57 2019 privind Codul administrativ
de urgenta
Hotarare 599 2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de

evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale,
ifmpreuna cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de
coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului
in situatia materializarii riscurilor de coruptie si
formatul registrului riscurilor de coruptie,
precum si pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale,
impreuna cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate

Lege 161 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei In exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptie

Standard 37001 2017 ISO 37001 - Sistem de management anti-mita

Hotarare 1269 2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025 si a documentelor
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UNIUNEA EUROPEANA

L01.1-1 SUMAR EXECUTIV

Acest document reprezintd Raportul de analiza a sistemului de management (integrat) existent in institutie si expune situatia AS-IS din institutie cu privire
la implementarea unui SISTEM (INTEGRAT) ANTI-CORUPTIE care sa respecte si cerintele pentru sistemele de management anti-mita in conformitate cu SR
ISO37001: 2017.

Sursele de informatie utilizate au fost puse la dispozitie de beneficiar (Regulamentul de Organizare si Functionare, lista procedurilor din organizatie, informatii
cu privire la:

e Sistemul de Control Intern Managerial
e Sistemul de Management al Calitatii
e Sistemul de stabilire a obiectivelor strategice si de evaluare a performantei strategice Balanced Scorecard
e Masurile deja implementate in prevenirea si combaterea coruptiei impuse prin efectul implementarii
o cerintelor Strategiei Nationale Anti-coruptie prevazute prin HOTARAREA nr. 1.269 din 17 decembrie 2021, privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia precum si
o metodologiilor incluse in HOTARAREA nr. 599 din 2 august 2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie
in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, Tmpreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de
coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie,
precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate Tn cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale,
impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate;

precum si informatii rezultate din proiecte precedente, implementate de catre organizatie) sau au fost obtinute din surse public disponibile (site-ul primariei,
alte surse).



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativi
i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

Concluziile desprinse din analiza sunt urmatoarele:

1. Organizatia prezintd un grad remarcabil de maturitate in implementarea sistemelor de management (atat in ceea ce privreste sistemele impuse prin
efectul legislatiei cat si cele adoptate voluntar).

2. Cuprivire la stadiul pregatirii pentru implementarea unui Sistem de Management anti-coruptie / anti-mita, prin raportare la cerintele specifice ale SR ISO
37001:2017 s-a constatat faptul ca organizatia are deja:

a.
b.
c.

g.

O Politica anti-coruptie adoptata sub forma Declaratiei de asumare a Agendei de Integritate;

Un sistem de obiective specifice luptei anti-coruptie — sub forma Agendei de Integritate;

O functie de conformare anti-coruptie (deci si anti-mita) sub forma unui organism de lucru numit Grup de Lucru pentru implementarea SNA
2021-2025;

Un registru al riscurilor de coruptie, identificate in conformitate cu HG 599/2018, aplicabil tuturor categoriilor de riscuri de coruptie, indiferent
de forma de manifestare (deci inclusiv cu privire la mituire)

Un Plan de masuri pentru implementarea SNA 2021-2025 numit Plan de Integritate;

O serie de procese care functioneaza regulat si conform si care corespund cerintelor pentru un Sistem de Management Anti-coruptie (deci si anti-
mita) — Th mod special cele care se refera la transparenta decizionala, acces la informatii de interes public, managementul cadourilor, etc. — a se
vedea capitolele urmatoare;

O serie de masuri (controale) preventive deja operationale.

Din punct de vedere operational, activitatea institutiei este una tipica pentru o Primarie de Municipiu resedinta de Judet. Pentru usurinta operarii cu un
numar mare de procese din organizatie Tn aceasta analiza, s-a utilizat metodologia proprie a prestatorului pentru clasificarea proceselor. Aceasta, precedata
de lista unitatilor organizationale si Tmpreuna cu clasificarea propriu-zisa a proceselor, este prezentata in cele ce urmeaza.
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L01.1-2 ORGANIGRAMA

Nr crt Nivelul Codul Denumirea UO Tip UO -
ierarhic UO Acronim

6 3 1410 Serviciul administratie publica locala, agricultura S-APL_AG

7 4 1411 Compartiment administratie publica C-ADPB

5 4 1412 Birou agricultura B-AG

9 4 1413 Compartiment pentru monitorizarea procedurilor administrative C-MPA

10 3 1420 Serviciul juridic, contencios S-JC
e oo o S

12 3 1510 Serviciul buget, contabilitate S-BC

13 4 1511 Compartiment buget, contabilitate C-BC

14 4 1512 Compartiment monitorizare, ajutor de stat C-MAS
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Nr crt Nivelul Codul Denumirea UO Tip UO -

ierarhic UO Acronim
15 3 1520 Serviciul de impozite si taxe locale S-ITL
16 4 1521 Birou constatare, impunere B-CIM
17 4 1522 Birou urmarire, incasare si executare silita B-UIES
18 4 1523 Compartiment contabilitate venituri c-cv
19 3 1530 Serviciul resurse umane, managementul calitatii S-RU_MC
20 4 1531 Compartiment resurse umane, organizare C-RU_O
21 4 1532 Compartiment managementul calitatii C-MC
22 4 1533 Compartiment securitate si securitate in munca, servicii sociale C-SSM_SS
23 3 1540 Compartimentul administrativ C-ADMI
24 2 1600 Directia managementul proiectelor si investitiilor D-MPI
25 3 1610 Serviciul proiecte UMP- Reabilitarea sistemului de termoficare, Etapa a ll-a S-UMPST
26 3 1620 Serviciul investitii S-INV
27 3 1630 Compartiment energetic C-EN
28 2 1700 Directia relatii interne si internationale D-RII
29 3 1710 Birou relatii cu publicul, informare publica B-RPIP

LIVRABILELE ETAPEI 1 6
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Nr crt
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Denumirea UO
Birou presa, relatii externe, cultura, sport, minoritati

Centrul National de Informare si Promovare Turistica al Municipiului Focsani

Compartiment informatica

Directia arhitectului sef

Serviciul strategie si dezvoltare urbana
Compartiment PUG/PUZ/PUD
Compartiment nomenclatura stradala
Compartiment banca de date GIS
Serviciul autorizari constructii

Compartiment certificate/autorizatii constructii

Compartiment receptii lucrari si avize
Compartiment autorizare agenti economici
Compartiment mediu

Serviciul administrarea domeniului public si privat, publicitate

Compartiment fond locativ

LIVRABILELE ETAPEI 1 7
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CN-CNIPT

C-CINF
D-AS
S-SDU
C-PUX
C-NS
C-GIS
S-ACN

C-C_ACN

C-RLA
C-AAE
C-MED

S-ADPP_P

C-FL
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Nr crt

45

46
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48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Nivelul
ierarhic

3

Codul

uo

1920
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1940

1950

1A00

1A10

1A20

1A30

1A40

1A50

1A60

1B00

1C00

1D00
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Denumirea UO

Compartiment administrare domeniul public si privat
Compartiment publicitate

Compartiment urmarire contracte domeniul public si privat
Compartiment cadastru

Serviciul corp de control al primarului
Compartiment invatamant, tineret
Compartiment control servicii publice
Compartiment control asociatii de proprietari
Compartiment de protectie civila
Compartiment control fiscal - inlesnire

Compartiment guvernanta corporativa, monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati publice
Compartiment transport urban

Birou achizitii

Compartiment audit public intern
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C-ADPP

C-PUB

C-UCDPP

C-CDS

S-CCP
C-CIT
C-Csp
C-CAP
C-PC
C-CFI

C-MSCuUP

C-TU
B-ACZ

C-API
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PCCA =

Instrumente Structurale
2014-2020

L01.1-3 PROCESELE ORGANIZATIEI SI CLASIFICAREA LOR FUNCTIONALA

Clasificarea proceselor a fost realizata in conformitate cu metodologia proprie a prestatorului — descrisa in Anexa 1.

9

Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
11000 PO-DE-01 Elaborare buget D-EC S-BC, D-EC, C-BC 11 Planficare si dezvoltare organizationala
(conducere strategica)
12100 PO-SRU-12 Delegarea S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese,
proiecte, programe, portofolii)
12210 PO-DE-03 Controlul financiar preventiv propriu D-EC S-BC 12 Management operatiuni (procese,
proiecte, programe, portofolii)
12220 - Desfasurarea unei misiuni de audit public intern ad-hoc C-API C-API 12 Management operatiuni (procese,
proiecte, programe, portofolii)
12230 PO-CA-01 Desfasurarea unei misiuni de audit public intern de C-API C-API 12 Management operatiuni (procese,
regularitate/conformitate proiecte, programe, portofolii)
12240 PO-CA-04 Planificarea activitatii de audit public intern C-API C-API 12 Management operatiuni (procese,
proiecte, programe, portofolii)
12250 PO-CA-02 Organizarea si exercitarea activitatii de consiliere desfasurata | C-API C-API 12 Management operatiuni (procese,
de catre auditorii interni proiecte, programe, portofolii)
12260 PO-CA-03 Derularea unei misiuni de evaluare a activitatii de audit C-API C-API 12 Management operatiuni (procese,
public intern desfasurata la nivelul unitatilor subordonate proiecte, programe, portofolii)
Consiliului Local al Municipiului Focsani
12310 PO-SRU-02 Elaborarea si codificarea documentelor S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese,
proiecte, programe, portofolii)
12320 PO-SRU-07 Analize efectuate de management S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese,
proiecte, programe, portofolii)
12410 PO-SRU-20 Identificarea functiilor sensibile la nivelul Primariei S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese,
Municipiului Focsani proiecte, programe, portofolii)
12420 PO-SRU-23 Avertizarea in interes public la nivelul Primariei Municipiului | S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese,
Focsani proiecte, programe, portofolii)

LIVRABILELE ETAPEI 1
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
12430 PO-SRU-14 Procedura privind abordarea fraudelor si actelor ilegale S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese,
proiecte, programe, portofolii)

12440 PO-SRU-15 Procedura privind bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese,
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a proiecte, programe, portofolii)
functiei

12510 PO-CPC-01 Procedura privind instructajul Tn domeniul situatiilor de S-CCP C-PC 12 Management operatiuni (procese,
urgenta proiecte, programe, portofolii)

12520 PO-SCCP-06 Monitorizarea respectarii regulilor derularii activitatilor S-CCP C-PC 12 Management operatiuni (procese,
specifice pe linie de protectie civila, prevenirea incendiilor si proiecte, programe, portofolii)
informarea populatiei

13110 PO-SRU-11 Recrutarea si selectia functionarilor publici in cadrul Primariei | S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
Municipiului Focsani

13210 PO-SRU-03 Elaborarea fiselor de post pentru functiile publice S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane

13220 PO-SRU-04 Elaborarea fiselor de post pentru personalul contractual S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane

13230 PO-SRU-10 Tntocmirea dosarului profesional pentru functionarii publici S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
din cadrul Primariei Municipiului Focsani

13310 PO-SRU-16 Modul de aplicare al Legii - cadru nr. 153/2017 la nivelul S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
Primariei Municipiului Focsani

13320 PO-SRU-17 Supravegherea modului de aplicare al Legii - cadru nr. S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
153/2017 la nivelul Primariei Municipiului Focsani

13330 PO-SRU-09 Calculul salariilor, al contributiilor aferente si a altor drepturi | S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
banesti pentru angajatii Primariei Municipiului Focsani

13410 PO-SRU-08 Evaluarea performantelor profesionale individuale ale S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
functionarilor publici

13420 PO-SRU-01 Perfectionarea functionarilor publici si a personalului S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
contractual din cadrul Primariei Municipiului Focsani

13510 PO-SRU-07 Programarea si monitorizarea efectuarii concediilor de S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
odihna

LIVRABILELE ETAPEI 1 10
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
13610 - Stabilirea componentei si a sarcinilor Comitetului de C-SSM_SS C-SSM_SS 13 Management Resurse Umane
Sanatate si Securitate Tn Munca
13620 - Efectuare instructaj specific SSM C-SSM_SS C-SSM_SS 13 Management Resurse Umane
13630 - Derularea altor activitati specifice SSM C-SSM_SS C-SSM_SS 13 Management Resurse Umane
13710 PO-SRU-19 Publicarea principiilor si normelor de conduita aplicabile S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
personalului din cadrul Primariei Municipiului Focsani, pentru
informarea cetatenilor
13720 PO-SRU-21 Interdictiile post-angajare/la parasirea functiei detinute in S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
cadrul Primariei Municipiului Focsani
13730 PO-SRU-22 Evitarea cazurilor de incompatibilitate la nivelul Primariei S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
Municipiului Focsani si alesilor locali
13740 PO-SRU-18 Prevenirea si gestionarea conflictelor de interese la nivelul S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
Primariei Municipiului Focsani si alesilor locali
21G10 PO-SP-01 Desfasurarea activitatii de elaborare a documentatiei cererii D-MPI S-UMPST 21 Strategie si dezvoltare
de finantare din fonduri europene pentru proiecte de
dezvoltare socio-economica a Municipiului Focsani
21G20 PO-SP-02 Desfasurarea activitatii de implementare a proiectelor de D-MPI S-UMPST 21 Strategie si dezvoltare
dezvoltare socio-economica a Municipiului Focsani, finantate
din fonduri europene
21G30 PO-SI-01 Urmarirea Tn executie a lucrarilor de investitii D-MPI S-INV 21 Strategie si dezvoltare
21G40 PO-SI-02 Receptia lucrarilor de investitii D-MPI S-INV 21 Strategie si dezvoltare
22C10 - Actualizare PUG D-AS D-AS 22 Reglementare
22C20 PO-SSDU-02 Avizare documentatiilor de amenajarea teritoriului si de S-SDbU S-SDbU 22 Reglementare
urbanism in Comisia tehnica de amenajarea teritoriului si
urbanism (C.T.A.T.U)
22C30 - Verificare si avizare documentatie cadastrala C-CDS C-CDS 22 Reglementare
22X10 PO-SAPL-02 Adoptarea hotararilor S-APL_AG F-SG, S-APL_AG 22 Reglementare
LIVRABILELE ETAPEI 1 11
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
22X20 PO-SAPL-05 Procedura privind adoptarea actelor cu caracter normativ S-APL_AG F-P, F-SG, S- 22 Reglementare
APL_AG

22X30 PO-SAPL-01 Initierea unui proiect de dispozitie S-APL_AG F-SG, S-APL_AG 22 Reglementare

23C00 PO-SCCP-05 Monitorizarea respectarii regulilor si verificarea intregii S-CCP C-MSCUP 23 Monitorizare si control
activitati a asociatiilor de proprietari, cu privire la infiintarea,
organizarea si functionarea acestora, in conformitate cu
actele normative in vigoare

23C10 PO-SCCP-03 Monitorizarea respectarii regulilor si verificarea ntregii S-CCP C-CAP 23 Monitorizare si control
activitati a asociatiilor de proprietari, cu privire la infiintarea,
organizarea si functionarea acestora, in conformitate cu
actele normative in vigoare

23E10 PO-SADPPP-09 | Monitorizarea contractelor de inchiriere a bunurilor care S-ADPP_P S-ADPP_P 23 Monitorizare si control
apartin domeniului public al Municipiului Focsani incheiate
de catre unitatile de Tnvatamant preuniversitar de stat

23G10 PO-SCCP-01 Monitorizarea si verificarea in vederea realizarii actiunilor S-CCP C-CFI 23 Monitorizare si control
privind controlul fiscal

23G20 PO-SCCP-04 Monitorizarea respectarii derularii activitatilor aparatului de | S-CCP C-CSP 23 Monitorizare si control
specialitate al primarului Municipiului Focsani si a institutiilor
sau autoritatilor aflate in subordinea, coordonarea ori sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Focsani

23010 PO-SCCP-02 Monitorizarea si verificarea activitatii administrative din S-CCP C-CIT 23 Monitorizare si control
unitatile de invatamant preuniversitar de stat

24C10 PO-SI-03 Acordarea si verificarea modului de utilizare a sprijinului D-MPI S-INV 24 Stimulare si reglare
financiar acordat unitatilor de cult pe raza Municipiului
Focsani

24C20 - Receptionarea si distribuirea pachetelor cu ajutoare prin S-CCP C-CAP 24 Stimulare si reglare
POAD

24E10 PO-SADPPP-02 | Administrarea domeniului public si privat al MF S-ADPP_P S-ADPP_P 24 Stimulare si reglare

LIVRABILELE ETAPEI 1
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces

24E20 PO-SADPPP-03 | incheierea contractelor de inchiriere, concesiune, de S-ADPP_P S-ADPP_P 24 Stimulare si reglare
construire drept de superficie cu titlu oneros si constituire
drept de servitute cu titlu oneros, avand ca obiect domeniul
public si privat al Municipiului Focsani

24E30 PO-SADPPP-01 | Tntocmirea documentatiei in vederea atribuirii dreptului de S-ADPP_P S-ADPP_P 24 Stimulare si reglare
proprietate conform prevederilor art.36 din Legea
nr.18/1991 a fondului funciar, cu modificarile si completarile
ulterioare

24E40 PO-CAAE-01 Eliberarea acordurilor, avizelor, autorizatiilor agentilor C-AAE C-AAE 24 Stimulare si reglare
economici care desfasoara activitati de comercializare a
produselor, serviciilor de piata si alimentatie publica in
structuri de vanzare cu sediu fix si in sistem ambulant pe
teritoriul Municipiului Focsani

24E50 - Analizarea potentialelor ajutoare de stat in conformitate cu C-MAS C-MAS 24 Stimulare si reglare
legislatia Tn vigoare si elaborarea Rapoartelor privind
ajutoarele de stat acordate

24E60 - Derulare activitati specifice promovarii turistice la nivelul D-RII CN-CNIPT 24 Stimulare si reglare
municipiului Focsani

24Mb1 PO-CTU-02 Autorizarea agentilor economici privind desfasurarea C-TU C-TU 24 Stimulare si reglare
activitatii de transport public local de persoane in regim taxi

25C10 PO-SAC-01 Tntocmirea documentatiei in vederea emiterii certificatului S-ACN S-ACN 25 Servicii publice specifice
de urbanism

25C20 PO-SAC-04 Tntocmirea documentatiei in vederea emiterii Certificatului S-ACN S-ACN 25 Servicii publice specifice
de atestare a edificarii/extinderii constructiei

25C30 PO-SAC-02 Emiterea autorizatiilor de construire/desfiintare (A.C./A.D.) S-ACN S-ACN 25 Servicii publice specifice

25C40 - Eliberarea avizului de spargere si conditiile de refacere a S-ACN S-ACN 25 Servicii publice specifice
sistemului rutier si a spatiilor apartinand domeniului public
sau privat al MF

LIVRABILELE ETAPEI 1
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
25C50 - Eliberare acord unic (prin Comisia de Acord Unic) D-AS D-AS 25 Servicii publice specifice
25C60 PO-SAC-03 Calculul regularizarii de taxa privind valoarea reald a S-ACN S-ACN 25 Servicii publice specifice
lucrarilor si semnarea Procesului verbal de receptie
25C70 - Atribuire denumiri strazi publice si private S-SbuU S-SbuU 25 Servicii publice specifice
25C80 PO-SSDU-01 Eliberarea certificatului de nomenclatura stradala si adresa S-SbU S-SbU 25 Servicii publice specifice
25C90 - Tratare solicitari de informatie privind PUX S-Sbu S-SbuU 25 Servicii publice specifice
25CA0 - Colectarea, actualizarea si intretinerea informatiei asociate C-GIS C-GIS 25 Servicii publice specifice
documentatiilor de urbanism
25CB0 PO-DRI-05 Actualizarea informatiilor pe site-ul web si avizierul electronic | C-GIS C-GIS, C-MED 25 Servicii publice specifice
privind serviciile de urbanism si mediu
25CCOo - Tratarea solicitarilor de informatii privind incadrarea C-GIS C-GIS 25 Servicii publice specifice
terenurilor in UAT / alte categorii de informatii
25CD0 PO-SADPPP-05 | Repartizarea locuintelor din fondul locativ de stat, a S-ADPP_P S-ADPP_P 25 Servicii publice specifice
locuintelor sociale si a locuintelor pentru tineri Tn regim
A.N.L.
25CEO PO-SADPPP-06 | Monitorizarea contractelor de inchiriere aferente locuintelor | S-ADPP_P S-ADPP_P 25 Servicii publice specifice
din proprietatea Primariei Municipiului Focsani in relatiile cu
furnizorii de utilitati
25CFO0 PO-SADPPP-10 | Vanzare locuinte ANL si imobile din fondul locativ S-ADPP_P S-ADPP_P 25 Servicii publice specifice
25E10 PO-BA-02 Completarea si tinerea la zi a Registrelor Agricole B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice
25E20 PO-BA-06 inregistrarea Contractelor de arendare B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice
25E30 PO-BA-05 Eliberarea atestatelor de producator si a carnetelor de B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice
comercializare a produselor din sectorul agricol
25E40 PO-BA-01 Eliberarea diverselor tipuri de adeverinte B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice
25E50 PO-BA-04 Circulatia documentelor intre Biroul de agricultura si Serviciul | B-AG B-AG, S-ITL 25 Servicii publice specifice
de impozite si taxe locale
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces

25E60 PO-BA-03 Organizarea si exercitarea atributiilor principale de catre B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice
Comisia Locala de fond funciar si aplicarea prevederilor
legilor fondului funciar

25E70 PO-BA-07 incheierea Contractelor de inchiriere, avand ca obiect B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice
pasunile ce apartin domeniului public si privat al Municipiului
Focsani

25E80 PO-BA-08 Vanzarea - cumpadrarea terenurilor agricole situate Tn B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice
extravilanul Municipiului Focsani

25E90 - Constatarea si evaluarea pagubelor produse de calamitati B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice

25EAQ - Identificarea si combaterea Ambroziei B-AG B-AG 25 Servicii publice specifice

25EBO PO-SADPPP-04 | Administrarea si exploatarea spatiilor publicitare pe raza S-ADPP_P S-ADPP_P 25 Servicii publice specifice
Municipiului Focsani

25ECO - Declararea serviciilor de reclama si publicitate si taxa de B-CIM B-CIM 25 Servicii publice specifice
afisaj

25Mb1 PO-CTU-03 Tnregistrarea si radierea vehiculelor de pe raza Municipiului C-TU C-TU 25 Servicii publice specifice
Focsani pentru care nu exista obligatia inmatricularii

25Mb?2 PO-CTU-01 Efectuarea controlului, constatarea, notificarea si C-TU C-TU 25 Servicii publice specifice
sanctionarea abaterilor de la reglementarile legale in
domeniul autorizarii activitatilor de transport desfasurate in
Municipiul Focsani

25Md1 PO-CM-02 intocmirea documentatiei in vederea obtinerii avizului de D-MPI S-INV 25 Servicii publice specifice
mediu pentru lucrarile de investitii promovate de UAT
Municipiul Focsani

25Md2 PO-CM-01 Tntocmirea documentatiei in vederea afisarii anunturilor de C-MED C-MED 25 Servicii publice specifice
mediu la sediul Primariei Municipiului Focsani

25Md3 PO-CM-03 Monitorizarea si controlul activitatilor de colectare a C-MED C-MED 25 Servicii publice specifice
deseurilor municipale

25Md4 - Semnalarea prezentei animalelor salbatice pe teritoriul UAT C-MED C-MED 25 Servicii publice specifice
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
31110 PO-BACH-01 Achizitii publice B-ACZ B-ACZ 311 Achizitii
31120 PO-DE-02 Achizitionarea de produse, servicii sau lucrari a caror valoare | D-EC C-BC, D-EC, S-BC 311 Achizitii
(fara T.V.A.), cumulata pe parcursul unui an, este mai mica
decat pragurile valorice prevazute la art. 7 alin. (5) din Legea
nr. 98/2016 privind achizitiile publice
32100 - Gestionarea relatiei contractuale privind publicarea de D-RII B-P_RE_C_ S M 321 Relatii Publice si comunicare
anunturi de presa
32100 - Monitorizare articole privind informatiile aparute in mass D-RII B-P_REC S M 321 Relatii Publice si comunicare
media privind activitatea institutiei /a primarului Municipiului
Focsani
32100 - Acordare acreditari de presa D-RII B-P_RE_C S M 321 Relatii Publice si comunicare
32100 - Realizarea si transmiterea de comunicate de presa la presa D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
acreditata
32100 - Gestionarea sectiunii ”Stiri” a site-ului Primarei Municipiului D-RII B-P_RE_C S M 321 Relatii Publice si comunicare
Focsani
32110 - Organizarea conferintelor de presa D-RII B-P_RE_C_ S M 321 Relatii Publice si comunicare
32120 - Organizarea evenimentelor publice ale Primariei Municipiului | D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
Focsani
32130 - Publicarea informatiilor Tn Monitorul Oficial Local S-APL_AG S-APL_AG, F-SG, C- | 321 Relatii Publice si comunicare
MPA
32140 PO-DRI-04 Procedurile privind publicarea anunturilor in presa locala si D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
nationald, pe site-ul Primariei Municipiului Focsani, in
Monitorul Oficial al Romaniei
32150 - Realizare documentatie Cetdteni de Onoare D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
32160 - Premiere longevitate “"Un secol de existenta” D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
32170 - Premiere persoane longevitate, conform HCL D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
32180 - Premiere cupluri de aur B- B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
P REC_ S M
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
32210 PO-BRP-01 nregistrarea si solutionarea cererilor in baza Legii 544/2001 D-RII B-RPIP 322 Managementul Relatiei cu Beneficiarul
32220 PO-BRP-02 nregistrarea si solutionarea petitiilor D-RII B-RPIP 322 Managementul Relatiei cu Beneficiarul
32230 PO-BRP-03 Organizarea si desfasurarea audientelor D-RII B-RPIP 322 Managementul Relatiei cu Beneficiarul
32310 - Gestionarea corespondentei primite pe e-mailul institutieisi | D-RII B-RPIP 323 Managementul Relatiei cu alte
prin Posta speciald autoritati
32400 - Gestionarea delegatiilor straine aflate in vizita in Municipiul D-RII B-P_RE_C_S M 324 Parteneriate si Managementul
Focsani la invitatia Primariei Relatiilor cu Partile Interesate
32410 - Efectuarea operatiunilor in Registrul Electoral S-APL_AG F-SG, F-P 324 Parteneriate si Managementul
Relatiilor cu Partile Interesate
41110 - Identificarea si eliminarea disfunctionalitatilor aparute in C-ADPP C-ADPP 41 Administrare Infrastructura Proprie
imobilele proprietatea Primariei Municipiului Focsani
41210 PO-SADPPP-07 | Reparatii curente aferente locuintelor din proprietatea S-ADPP_P S-ADPP_P 41 Administrare Infrastructura Proprie
Municipiului Focsani
41310 PO-DE-07 Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si D-EC S-BC 41 Administrare Infrastructura Proprie
capitalurilor proprii
41410 - Modificarea inventarelor bunurilor apartindand domeniului C-ADPP C-ADPP 41 Administrare Infrastructura Proprie
public si privat al MF, inventarierea bunurilor imobile /
mobile rezultate in urma investitiilor, a masuratorilor
cadastrale si a celor preluate in baza unor legi/hotarari de CL
/ protocoale de predare - primire
41510 PO-DE-04 Procedurile privind scoaterea din functiune a mijloacelor D-EC D-EC 41 Administrare Infrastructura Proprie
fixe/declasarea unor bunuri materiale aflate in gestiunea
proprie a Primariei Municipiului Focsani,
valorificarea/casarea acestora
41610 PO-DE-05 Procedurile privind scoaterea din functiune a activelor D-EC D-EC 41 Administrare Infrastructura Proprie

corporale care alcituiesc domeniul public/privat al
Municipiului Focsani in vederea valorificarii/ casarii acestora
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
41710 - Emiterea acordurilor / avizelor / punctelor de vedere pentru C-ADPP C-ADPP 41 Administrare Infrastructura Proprie
intocmirea documentelor cf legii 50/1991 respectiv a
adeverintelor prin care se atesta apartenenta imobilelor la
domeniul public sau privat al MF
41810 - Gestionarea resurselor energetice ale UAT Focsani C-EN C-EN 41 Administrare Infrastructura Proprie
42110 PO-DE-06 Procedurile privind continutul, intocmirea, regimul intern de D-EC C-ADMI, S-ITL 42 Administrare buget, financiar,
numerotare si utilizare a unor documente financiar contabile: contabilitate
Factura, Aviz de insotire a marfii
42210 PO-SITL-02 Declararea bunurilor supuse impozitarii apartinand S-ITL B-CIM 42 Administrare buget, financiar,
persoanelor juridice si stabilirea obligatiilor fiscale aferente contabilitate
acestora
42220 PO-SITL-03 Declararea bunurilor supuse impozitarii apartinand S-ITL B-CIM 42 Administrare buget, financiar,
persoanelor fizice si stabilirea obligatiilor fiscale aferente contabilitate
acestora
42230 PO-SITL-05 Emiterea si comunicarea deciziilor de impunere si a S-ITL B-CIM 42 Administrare buget, financiar,
extraselor de cont pentru inventarierea creantelor fiscale contabilitate
42240 PO-SITL-01? Eliberarea certificatelor de atestare fiscala privind plata S-ITL B-CIM 42 Administrare buget, financiar,
obligatiilor fiscale contabilitate
42310 - Evidenta veniturilor din impozite si taxe locale S-ITL C-cv 42 Administrare buget, financiar,
contabilitate
42320 - Evidenta incasarii sumelor Tn curs de distribuire S-ITL c-cv 42 Administrare buget, financiar,
contabilitate
42330 - Evidenta incasarii sumelor mandat S-ITL c-cv 42 Administrare buget, financiar,
contabilitate
42340 PO-SITL-04 Tncasarea impozitelor si taxelor datorate bugetului local al S-ITL B-UIES 42 Administrare buget, financiar,
Municipiului Focsani prin plata, procedura de executare silita contabilitate
si insolvabilitate
42350 - Urmarirea si recuperarea debitelor restante de la S-ITL B-UIES 42 Administrare buget, financiar,
mostenitorii contribuabililor defuncti contabilitate
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Index Cod intern Denumire proces Arhitect Coordonator Functia organizationala deservita de
proces
42410 PO-DE-08 Deschiderea/retragerea creditelor bugetare pentru Primarie D-EC S-BC, D-EC 42 Administrare buget, financiar,
si institutiile subordonate Consiliului Local al Municipiului contabilitate
Focsani
42510 PO-DE-11 Procedura privind efectuarea platilor prin virament D-EC S-BC 42 Administrare buget, financiar,
contabilitate
42520 PO-SRU-05 Efectuarea deplasarilor interne si decontarea cheltuielilor S-RU_MC S-RU_MC 42 Administrare buget, financiar,
contabilitate
42610 PO-DE-10 Procedura privind efectuarea ncasarilor si platilor in numerar | D-EC S-BC 42 Administrare buget, financiar,
contabilitate
42710 PO-DE-09 Procedurile privind inregistrarea si verificarea documentelor | D-EC D-EC 42 Administrare buget, financiar,
contabile atat la intrarea Tn institutie cat si la primirea lor in contabilitate
contabilitate
43110 PO-DRI-01 Administrarea sistemului informatic D-RII C-CINF 43 Administrare sistem informatic si
cunostinte
43210 - Intretinerea, repararea resurselor IT C-CINF C-CINF 43 Administrare sistem informatic si
cunostinte
43310 PO-DRI-03 Asigurarea securitatii datelor gestionate de catre PMF D-RII C-CINF 43 Administrare sistem informatic si
cunostinte
43410 PO-DRI-02 Reglementarea accesului la bazele de date ale entitatii D-RII C-CINF 43 Administrare sistem informatic si
cunostinte
43510 PO-DRI-05 Actualizarea informatiilor pe site-ul web si avizierul electronic | D-RII C-CINF 43 Administrare sistem informatic si
cunostinte
44110 PO-SAPL-06 Procedura privind activitatea desfasurata la registratura S-APL_AG F-P, F-SG, S- 44 Servicii Interne Generale
generala la nivelul Primariei Municipiului Focsani APL_AG
44120 PO-SAPL-07 Circuitul documentelor la nivelul Primariei Municipiului S-APL_AG F-P, F-SG, S- 44 Servicii Interne Generale
Focsani APL_AG
44130 PO-SAPL-03 Procedura privind activitatea de arhiva la nivelul Primariei S-APL_AG F-P, F-SG, S- 44 Servicii Interne Generale
Municipiului Focsani APL_AG
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44140 PO-SAPL-04 Procedura privind eliberarea copiilor conforme a S-APL_AG S-APL_AG 44 Servicii Interne Generale
documentelor din arhiva Primariei Municipiului Focsani

44210 - Realizare informare zilnica privind actele normative publicate | S-JC S-JC 44 Servicii Interne Generale
in ziua precedentd

44220 PO-SJC-01 Consiliere juridica S-IC S-JC 44 Servicii Interne Generale

44230 - Reprezentare in instantd a UAT S-IC S-IC 44 Servicii Interne Generale

44240 PO-SJC-02 Procedura de insolventa S-JC S-JC 44 Servicii Interne Generale

12 PMF - L05.1 Procedura privind evaluarea anuala a modului de 12 Management operatiuni (procese,
implementare a Planului de integritate si actualizarea proiecte, programe, portofolii)
acestuia

12 PMF - L05.2 Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si 12 Management operatiuni (procese,
monitorizarea riscurilor de coruptie precum si stabilirea si proiecte, programe, portofolii)
implementarea masurilor de prevenire si control al acestora
conform HG 599/2018

12 PMF - L05.3 Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea 12 Management operatiuni (procese,
unitara a incidentelor de integritate, conform HG 599/2018 proiecte, programe, portofolii)
precum si stabilirea unor masuri de prevenire / control
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L01.1-4 COMPONENTE (AS-IS) ASOCIATE PREVENIRII SI COMBATERII CORUPTIEI / MITEI
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Programul Operational Capacwta_lc Administrativa
Competenta face diferental

<

Instrumente Structurale
2014-2020

9

Index Cod Denumire proces Arhitect | Coordonator Functia organizationala
intern
12410 PO-SRU-20 | Identificarea functiilor sensibile la nivelul Primariei S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese, proiecte,
Municipiului Focsani programe, portofolii)
12420 | PO-SRU-23 | Avertizarea in interes public la nivelul Primariei Municipiului | S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese, proiecte,
Focsani programe, portofolii)
12440 | PO-SRU-15 | Procedura privind bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul | S-RU_MC S-RU_MC 12 Management operatiuni (procese, proiecte,
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a programe, portofolii)
functiei
13710 | PO-SRU-19 | Publicarea principiilor si normelor de conduita aplicabile S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
personalului din cadrul Primariei Municipiului Focsani,
pentru informarea cetatenilor
13720 | PO-SRU-21 | Interdictiile post-angajare/la parasirea functiei detinute in S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
cadrul Primariei Municipiului Focsani
13730 | PO-SRU-22 | Evitarea cazurilor de incompatibilitate la nivelul Primariei S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
Municipiului Focsani si alesilor locali
13740 | PO-SRU-18 | Prevenirea si gestionarea conflictelor de interese la nivelul S-RU_MC S-RU_MC 13 Management Resurse Umane
Primariei Municipiului Focsani si alesilor locali
22X10 | PO-SAPL- Adoptarea hotararilor S-APL_AG F-SG, S-APL_AG 22 Reglementare
02
22X20 | PO-SAPL- Procedura privind adoptarea actelor cu caracter normativ S-APL_AG F-P, F-SG, S- 22 Reglementare
05 APL_AG
32100 Acordare acreditari de presa D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
32100 Realizarea si transmiterea de comunicate de presa la presa D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
- acreditata
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Index Cod Denumire proces Arhitect | Coordonator Functia organizationala
intern
32100 Gestionarea sectiunii ”Stiri” a site-ului Primarei Municipiului | D-RII B-P RECS M 321 Relatii Publice si comunicare
- Focsani
32110 Organizarea conferintelor de presa D-RII B-P_RE_C_ S M 321 Relatii Publice si comunicare
32120 Organizarea evenimentelor publice ale Primariei D-RII B-P_RE_C_ S M 321 Relatii Publice si comunicare
- Municipiului Focsani
32130 Publicarea informatiilor in Monitorul Oficial Local S-APL_AG S-APL_AG, F-SG, C- | 321 Relatii Publice si comunicare
- MPA
32140 | PO-DRI-04 | Procedurile privind publicarea anunturilor in presa locala si D-RII B-P_REC S M 321 Relatii Publice si comunicare
nationald, pe site-ul Primariei Municipiului Focsani, in
Monitorul Oficial al Romaniei
32210 | PO-BRP-01 | inregistrarea sisolutionarea cererilor in baza Legii 544/2001 | D-RII B-RPIP 322 Managementul Relatiei cu Beneficiarul
43510 | PO-DRI-05 | Actualizarea informatiilor pe site-ul web si avizierul D-RII C-CINF 43 Administrare sistem informatic si cunostinte
electronic
12 PMF - L05.1 | Procedura privind evaluarea anuala a modului de 12 Management operatiuni (procese, proiecte,
implementare a Planului de integritate si actualizarea programe, portofolii)
acestuia
12 PMF - L05.2 | Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si 12 Management operatiuni (procese, proiecte,
monitorizarea riscurilor de coruptie precum si stabilirea si programe, portofolii)
implementarea masurilor de prevenire si control al acestora
conform HG 599/2018
12 PMF - LO5.3 | Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea 12 Management operatiuni (procese, proiecte,

unitara a incidentelor de integritate, conform HG 599/2018
precum si stabilirea unor masuri de prevenire / control

programe, portofolii)
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental Instrumente Structurale

2014-2020

L01.1-5 CORESPONDENTA COMPONENTELOR AS-IS CU VIITOARELE COMPONENTE ALE UNUI SISTEM DE C@
MANAGEMENT ANTI-CORUPTIE / ANTI-MITA SI SOLUTIILE PENTRU ADAPTAREA LA CERINTELE 1SO37001

Categoriile de componente pentru un Sistem de Management conform definitiei din standardul SR 1ISO37001 sunt:

1.

Politica sistemului

2. Obiectivele sistemului

3.

Procesele sistemului

COMPONENTA NECESARA CONFORM SR ISO 37001:2017

MODUL iN CARE POATE FI INDEPLINITA CERINTA INTR-UN SISTEM DE
MANAGEMENT INTEGRAT ANTI-CORUPTIE/ANTI-MITA

Politica sistemului

Existd — este reprezentata de Declaratia de Asumare a Agendei de Integritate —in
conformitate cu legislatia aplicabild (HG 1269/2021)

Obiectivele sistemului

Exista — sunt incluse Tn Agenda de Integritate care prezinta ansamblul obiectivelor in
prevenirea si combaterea coruptiei (valabile pentru toate formele de coruptie)

Procesele sistemului (deja existente)

e integrareaintre ele,
e alinierea cu obiectivele SMAC si

introducerea de bucle de control)

Revizuire / extindere / adaptare pentru a asigura

e alinierea cu cerintele din Planul de Integritate (cele care se refera la prevederea /

Procesele sistemului (nou introduse)

Elaborare Tntr-o maniera integrata cu toate celelalte procese.

Cod proces Denumirea Procesului TO- Cod intern Denumirea componentei AS-IS utilizata in prevenirea si Solutia
component BE din viitorul SMAC (atunci cand a combaterea coruptiei
SMAC (Sistemd de Management fost disponibil)
Anti-Coruptie / Anti-mita)
LB10-01. Managementul riscului de | PMF - L05.2 Procedura privind identificarea, analizarea, evaluarea si Extinderea procedurii pentru a oferi

coruptie (PMF)

monitorizarea riscurilor de coruptie precum si stabilirea si
implementarea masurilor de prevenire si control al acestora
conform HG 599/2018

imaginea de ansamblu a Sistemului de
management anti-coruptie.
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Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Cod proces Denumirea Procesului TO- Cod intern Denumirea componentei AS-IS utilizata in prevenirea si Solutia
component BE din viitorul SMAC (atunci cand a combaterea coruptiei
SMAC (Sistemd de Management fost disponibil)
Anti-Coruptie / Anti-mita)

LB10-02. Consiliere etica, elaborare | PO-SRU-19 Publicarea principiilor si normelor de conduita aplicabile Extinderea procedurii pentru a include
si actualizare Cod de etica personalului din cadrul Primariei Municipiului Focsani, pentru elaborarea codului si consilierea etica.
si conduitad (PMF) informarea cetatenilor

LB10-03. Declararea averii si a Elaborarea procedurii in conditiile
intereselor (PMF) introducerii noii platforme eDAI.

LB10-04. Declararea cadourilor PO-SRU-15 Procedura privind bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul Revizuirea/actualizarea procedurii,
(PMF) unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a dupa caz.

functiei

LB10-05. Management conflicte de | PO-SRU-18 Prevenirea si gestionarea conflictelor de interese la nivelul Revizuirea/actualizarea procedurii,
interese (PMF) Primariei Municipiului Focsani si alesilor locali dupa caz.

LB10-06. Management PO-SRU-22 Evitarea cazurilor de incompatibilitate la nivelul Primariei Revizuirea/actualizarea procedurii,
incompatibilitati (PMF) Municipiului Focsani si alesilor locali dupa caz.

LB10-07.1 Asigurare transparenta PO-SAPL-02 Adoptarea hotararilor Revizuirea/actualizarea procedurii,
decizionala (PMF) dupa caz. Integrarea intr-o singura

procedura (7.1 cu 7.2)

LB10-07.2 PO-SAPL-05 Procedura privind adoptarea actelor cu caracter normativ Revizuirea/actualizarea procedurii,
dupa caz. Integrarea intr-o singura
procedura (7.1cu 7.2)

LB10-08.1 Asigurare acces la - Acordare acreditari de presa Revizuirea/actualizarea procedurii,
informatii de interes dupa caz. Integrarea intr-o singura
public (PMF) procedura (8.1 ... 8,9)

LB10-08.2 - Realizarea si transmiterea de comunicate de presa la presa Revizuirea/actualizarea procedurii,

acreditata dupa caz. Integrarea intr-o singura
procedura (8.1 ... 8,9)
LB10-08.3 - Gestionarea sectiunii ”Stiri” a site-ului Primarei Municipiului Revizuirea/actualizarea procedurii,

Focsani

dupa caz. Integrarea intr-o singura
procedura (8.1 ... 8,9)

LIVRABILELE ETAPEI 1
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Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Cod proces Denumirea Procesului TO- Cod intern Denumirea componentei AS-IS utilizata in prevenirea si Solutia
component BE din viitorul SMAC (atunci cand a combaterea coruptiei
SMAC (Sistemd de Management fost disponibil)
Anti-Coruptie / Anti-mita)
LB10-08.4 - Organizarea conferintelor de presa Revizuirea/actualizarea procedurii,
dupa caz. Integrarea intr-o singura
procedura (8.1 ... 8,9)
LB10-08.5 - Organizarea evenimentelor publice ale Primariei Municipiului Revizuirea/actualizarea procedurii,
Focsani dupa caz. Integrarea intr-o singura
procedura (8.1 ... 8,9)
LB10-08.6 - Publicarea informatiilor Tn Monitorul Oficial Local Revizuirea/actualizarea procedurii,
dupa caz. Integrarea intr-o singura
procedura (8.1 ... 8,9)
LB10-08.7 PO-DRI-04 Procedurile privind publicarea anunturilor in presa locala si Revizuirea/actualizarea procedurii,
nationald, pe site-ul Primariei Municipiului Focsani, Tn dupa caz. Integrarea intr-o singura
Monitorul Oficial al Romaniei procedura (8.1 ... 8,9)
LB10-08.8 PO-DRI-05 Actualizarea informatiilor pe site-ul web si avizierul electronic Revizuirea/actualizarea procedurii,
dupa caz. Integrarea intr-o singura
procedura (8.1 ... 8,9)
LB10-08.9 PO-BRP-01 Tnregistrarea si solutionarea cererilor in baza Legii 544/2001 Revizuirea/actualizarea procedurii,
dupa caz. Integrarea intr-o singura
procedura (8.1 ... 8,9)
LB10-09. Avertizare In interes PO-SRU-23 Avertizarea in interes public la nivelul Primariei Municipiului Elaborarea procedurii pe baza noii legi
public (PMF) Focsani 361/2022.
LB10-10. Stabilire, comunicare si PO-SRU-21 Interdictiile post-angajare/la parasirea functiei detinute in Revizuirea/actualizarea procedurii,
aplicare interdictii dupa cadrul Primariei Municipiului Focsani dupa caz.
incheierea angajarii in
cadrul institutiilor publice
(Pantouflage) (PMF)
LB10-11. Managementul functiilor PO-SRU-20 Identificarea functiilor sensibile la nivelul Primariei Municipiului | Revizuirea/actualizarea procedurii,

sensibile (PMF)

Focsani

dupa caz, avand in vedere si Registrul

LIVRABILELE ETAPEI 1
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Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

2014-2020

Cod proces Denumirea Procesului TO- Cod intern Denumirea componentei AS-IS utilizata in prevenirea si Solutia
component BE din viitorul SMAC (atunci cand a combaterea coruptiei
SMAC (Sistemd de Management fost disponibil)
Anti-Coruptie / Anti-mita)
Riscurilor de Coruptie (nu doar
registrul riscurilor operationale cu
privire la gestiunea resurselor)
LB10-12. Elaborare si actualizare Elaborare procedura si includere
Manual anti-mita (PMF) structurd manual.
LB10-13. Investigare preventiva Elaborare procedura.
rezonabild (PMF)
LB10-14. Management Elaborare procedura
angajamente anti-mita
(PMF)
LB10-15. Evaluare si tratare PMF - LO5.3 Procedura privind identificarea, evaluarea si raportarea unitara | Procedura exista deja si este actuala.
incidente de integritate a incidentelor de integritate, conform HG 599/2018 precum si Nu sunt necesare actiuni in aceasta
(ex-post) (PMF) stabilirea unor masuri de prevenire / control privinta.
LB10-16. Derulare Audit intern Elaborare procedura
SMAC - SMAM (PMF)
LB10-17. Controlul Elaborare procedura pe specificul

neconformitatilor si
actiuni preventive/
corective (PMF)

SMAC.

LIVRABILELE ETAPEI 1
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! Insiruments Structurle
LO1.1-6 Identificarea activitatilor administrative care sunt cele mai vulnerabile la mita C'?D

Informatia prezentata in continuare are la bazi analiza realizaté deja in organizatie intr-un proiect anterior. Intrucat orice form3a de coruptie implicd
existenta a cel putin doud parti (cel care corupe si cel care este corupt), analiza realizatd este relevant si pentru mituire (mituitor si mituit). in principiu,
sunt vulnerabile la coruptie / mituire acele activitati / proceduri in care are loc un contact cu o Parte Interesata (Puncte de contact cu Partile Interesate — nu
este singurul criteriu dar este aplicabil in cazul de fatd). Din diagrama de mai jos rezulta domeniile Tn care in principiu ar putea exista vulnerabilitati la
mituire. Tn cadrul elaborarii Registrului Riscurilor de Coruptie realizat intr-un proiect anterior, au fost identificate riscurile efective la coruptie (mita fiind una
dintre formele de coruptie). Acestea sunt, cel mai probabil, (1a nivel de Grupe de procese, marcate cu simbolul “explosion” de culoare roz; in coloana din
dreapta se prezintd denumirea si scenariul potential in care poate apdrea mituirea ):

- - Functii esentiale Tn institutie (grupuri de procese care indeplinesc functiile) in care
1 Conducere ' e exista contact cu P3rti Interesate si in care activitatile si rezultatul acestora ar putea fi

influentate prin mituire:

11 Planficare si dezvoltare organizationala (conducere strategica) — influente politice
insotite de mituire pentru introducerea anumitor proiecte interne cu dedicatie

13 Management Resurse Umane — angajari cu dedicatie

21 Strategie si dezvoltare UAT - influente politice Tnhsotite de mituire pentru

= 32 lesire
7 introducerea anumitor proiecte externe cu dedicatie
= 23 Monitorizare si control — realizate necorespunzator

ECONOMIE _ 24 Stimulare si reglare — utilizarea instrumentelor de stimulare si reglare (proiecte,
ajutoare, etc) cu dedicatie
25 Servicii publice specifice — (autorizatii, raspunsuri la petitii, etc realizate

- 5 = preferential)
311 Achizitii — adjudicate preferential
312 Management Relatii Furnizor — gestionate preferential
OAMENI 321 Relatii Publice si comunicare — realizate in regim necorespunzator de opacitate

322 Managementul Relatiei cu Beneficiarul -1in prestarea anumitor servicii publice
324 Parteneriate si Managementul Relatiilor cu Partile Interesate —in pregatirea /

realizarea de proiecte

41 Administrare Infrastructurd Proprie — utilizarea necorespunzatoare a
infrastructurii

44 Servicii Interne Generale — prestarea de consiliere internd necorespunzatoare

n proiectul anterior, mentionat mai sus, aceasts analiza a fost detaliata la
nivelul fiecarei proceduri in parte.
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LO4.1 Raport de audit intern pentru evaluarea SMAM

LO5.1 Proces Verbal / Raport de analiza efectuata de management
L04.2 si LO5.2- Raport de activitate Th urma derularii etapelor,
rezultate

Servicii de consultanta pentru implementarea sistemului de
management anti-mita conform standardului ISO 37001:2016
pentru proiectul
Eticd si integritate Tn administratia publicd locald a Municipiului Focsani
COD SMIS 152174

POCA 2014-2020 CP15/2021, Axa prioritard 2, Administratie publicd si sistem

judiciar accesibile si transparente
Obiectiv specific 2.2: Cresterea transparentei, eticii si integritdtii in cadrul autoritdtilor si

institutiilor publice

antimita.ro

ABT CONSULTANTA IN MANAGEMENT SRL

Februarie 2023
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LO4 SUMAR EXECUTIV

Prezentul document include livrabilele etapelor 4 si 5
Etapele 4 si 5 au presupus

e pregatirea si derularea unui audit preliminar al Sistemului de Management Anti-Coruptie (Anti-mita) (Livrabilul LO4.1 Raport de audit intern pentru
evaluarea SMAM) si

e analizarea in cadrul activitatii de Analiza a Managementului (specifica pentru toate sistemele de management) a rezultatelor acestui audit pentru a
stabili eventuale masuri corective (Raport privind Analiza Managementului).

Tntrucat etapele contineau fiecare cate o singura activitate, participantii la cele doud etape au fost aceiasi, iesirea din prima etapd reprezenta intrare pentru
etapa urmatoare iar activitatile nu aveau o durata care sa depaseasca 4 ore, cele doua etape au fost realizate odata.

Documentul contine si Raportul de activitate aferent celor 2 etape.
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Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

LO4.1 Raport de audit intern pentru evaluarea SMAM

4.1.1 Planul de audit
Numar de referinta audit

Data de incepere

Data finalizarii auditului
Data derularii auditului de
urmarire (dupa caz)

Data Sedintei de Deschidere
Data Sedintei de Inchidere
< alt jalon de planificare sau
etapa >

< alt jalon de planificare sau
etapa >

Auditor 1
Auditor 2
Auditor 3
Auditor 4
Auditor 5

1
PLAN DE AUDIT
Data stabilita / intervalul stabilit Rezultat partial / final
23-Feb-23 | Planul de Audit
23-Feb-23 | Raport de Audit
23-Feb-23
23-Feb-23
Componenta echipei de audit: Calitatea

Alina IORDACHESCU

Conducator echipa audit

Alina IORDACHESCU

LIVRABILELE ETAPELOR 4 I 5
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Obiectiv audit

Domeniu - Proces /
Activitate a SMAM sau

Domeniu - Proces /
Activitate a organizatiei care
include parti interesate / cu
risc/mediu ridicat

Domeniu - Interval de timp
analizat de audit

Domeniu - Unitati
organizationale considerate

Numar de instante de proces
in esantion

Daca auditul este un audit
de urmarire, se trece aici
numarul si data auditului
pentru care se face
urmarirea si ce se urmareste
prin auditul de urmarire

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Adecvarea proiectarii sistemului cu toate
cerintele relevante, (cerinte legale si
reglementate, angajamente de
conformare, cerinte de certificare fata de
un standard de sistem de management);

Instrumente Structurale
2014-2020

Intreg Sistemul de Management Anti-
Coruptie

mai 2022-feb 2023

Organizatia in ansamblul sau

Intreg Sistemul de Management Anti-Coruptie
mai 2022-feb 2023
Organizatia in ansamblul sau

Nu este cazul

Nu este cazul

LIVRABILELE ETAPELOR 4 I 5
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Riscuri semnificative
identificate cu privire la
misiunea de audit

Criterii de audit

pC

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Categorie risc

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Explicatie

Masura adoptata

Insuficienta informatiilor

Anumite procese, desi
procedurate, este posibil sa nu fi
fost inca executate (nu a existat
evenimentul declansator)

Vor fi luate in considerare in cadrul acestui audit
doar informatiile care dovedesc existenta si
adecvarea sistemului, nu si functionarea sistemului
urmand ca functionarea sa faca obiectul unor
audituri ulterioare.

Documentatia sistemului / Procedura sa
fie adecvata in raport cu legislatia la zi si
cerintele standardului

LIVRABILELE ETAPELOR 4 I 5

ansamblu de cerinte utilizate ca
referinta fata de care este
comparata dovada obiectiva
cerinta

nevoie sau asteptare care este
declarata (inclusiv cerintele ISO
37001)

dovezi obiective

date care sustin existenta sau
veridicitatea unui lucru

NOTA 1 - Dovezile obiective pot fi

obtinute prin observatie, masurare,

incercare sau prin alte mijloace.

NOTA 2 - Dovezile obiective pentru

audit constau in general din

inregistrari, declaratii despre fapte

sau din alte informatii care sunt
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Metode de audit

Informatii documentate de
referinta, acte normative
aplicabile, legislatie

Tip act normativ (Lege,
Standard, OUG, etc.)

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativi

i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

relevante pentru criteriile de audit

si verificabile.

Cu interactiune umana, la fata locului, la distanta.

Numar

An

Titlu

Standard SR EN ISO 19011 2018 | Linii directoare pentru auditarea sistemelor de
management
Standard SR ISO 37001 2017 | Sisteme de management anti-mita

Legislatia aplicabila

Legislata mentionata in procesele aferente
criteriilor detaliate din DetalCrit iso37k

LIVRABILELE ETAPELOR 4 I 5
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4.1.2 Raport de audit preliminar (in vederea precertificarii):

Linia

1

2

Participanti din partea
entitatii auditate (GL) :

Detaliere Criterii ISO
37001
Documente de

Referinta

4. Contextul
organizatiei

4.1 Intelegerea
organizatiei sia
contextului in care
activeaza

Cristina STOICA
Carmen GHIUTA
Mihaela LOLA
Cristina ENACHE
Cristina DASCALESCU
Alina IORDACHESCU
Andreea PANTUSU

Cerinte Evaluare

Conform Neconform

Organizatia trebuie sa determine 1
aspectele externe si interne

relevante pentru scopul sdu si care
influenteaza capabilitatea sa de a

realiza obiectivele sistemului sdu de
management anti-mita. Aceste

aspecte vor include urmatorii factori,

fara a se limita la acestia:

LIVRABILELE ETAPELOR 4 I 5
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Competenta face diferenta! e

Constatare

9

Data: 23 februarie 2023

Dovezi de audit

Organizatia isi revizuieste
periodic activitatea, structura,
obiectivele, resursele si
riscurile.

Modificarile efectuate n timp
la ROF si procedurile de
sistem si operationale.
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UNIUNEA EUROPEANA

3 a) madrimea, structurasi 1
autoritatea delegatd pentru luarea
deciziilor, ale organizatiei;

4 b) locatiile si sectoarele in care 1
organizatia functioneaza sau
intentioneaza sa functioneze;

5 c) natura, scara si complexitatea 1
activitatilor si operatiilor
organizatiei;

6 d) modelul de afacere al 1
organizatiei;

7 e) entitatile asupra carora 1 ROF, Organigrama, Declaratia
organizatia isi exercita controlul si de asumare, Agenda de
entitatile care exercita control integritate, Planul de
asupra organizatiei; integritate au fost distribuite

electronic in organizatie - de
verificat de catre GL

8 f) partenerii de afaceri ai 1
organizatiei;

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5 9
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9 g) naturasiamploarea 1
interactiunilor cu persoane publice
oficiale (PPO);
10 h) obligatiile si sarcinile legale, 1

reglementate, contractuale si
profesionale aplicabile.

11 O organizatie exercita control asupra 1
unei alte organizatii atunci cand
controleaza direct sau indirect
managementul organizatiei.

12 4.2 1ntelegerea Organizatia trebuie sa determine:
necesitatilor si
asteptarilor partilor
interesate
13 a) partile interesate relevante 1
pentru sistemul de management
anti-mita;

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5 10
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14 b) cerintele relevante ale acestor 1

parti interesate.

15 Cu ocazia identificarii cerintelor 1
partilor interesate, o organizatie
poate sa faca distinctia intre
cerintele obligatorii si asteptarile
neobligatorii ale partilor interesate si
angajamentele voluntare ale

acestora.
16 4.3 Determinarea Pentru a stabili domeniul de aplicare 1
domeniului de al sistemului de management anti-
aplicare al sistemului mitd, organizatia trebuie sa
de management anti-  determine limitele si aplicabilitatea
mita acestuia.
17 Atunci cand determina domeniul de

aplicare, organizatia trebuie sa ia in
considerare:

18 a) aspectele externe si interne la 1
care se face referire la 4.1;

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5 11
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UMIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental i
19 b) cerintele la care se face referire 1
la 4.2;
20 c) rezultatele evaluarii riscului de 1

mituire la care se face referire la 4.5.

21 Domeniul de aplicare trebuie sa fie 1
disponibil ca informatie
documentata.
22 4.4 Sistemul de Organizatia trebuie sa stabileasca, sa 1
management anti- documenteze, sa implementeze, sa
mita mentina si sa analizeze continuu si,

daca este necesar, sa
imbunatateasca un sistem de
management anti-mita, inclusiv
procesele necesare si interactiunile
lor, in conformitate cu cerintele
acestui document.

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5 12
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23 Sistemul de management anti-mita 1

trebuie sa contind masuri concepute
pentru identificarea si evaluarea
riscului de mituire, precum si pentru
prevenirea, detectarea si lupta
Tmpotriva mituirii.
24 Sistemul de management anti-mita 1
trebuie sa fie rezonabil si
proportionat, luand in considerare
factorii la care se face referire la 4.3.

25 4.5 Evaluareariscului  4.5.1. Organizatia trebuie sa 1
de mituire realizeze cu regularitate una sau mai
multe evaluari ale riscului de mituire,
care trebuie:
26 a) saidentifice riscurile de mituire 1
pe care organizatia ar putea sa le
anticipeze Tn mod rezonabil, dati
fiind factorii enumerati la 4.1;
27 b) saanalizeze, sa evalueze si sa 1
prioritizeze riscurile de mituire
identificate;
28 c) sdevalueze adecvarea si 1
eficacitatea controalelor existente
ale organizatiei pentru diminuarea
riscurilor de mituire evaluate.
29 4.5.2. Organizatia trebuie sa 1
stabileasca criterii pentru evaluarea
nivelului sau de risc de mituire, care
trebuie sa ia Tn considerare politicile
si obiectivele organizatiei.

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5 13
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30

31

32

33

34 5. Leadership

35 5.1 Leadershipsi
angajament

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

4.5.3. Evaluarea riscului de mituire
trebuie analizata:

a) curegularitate, astfel incat

schimbarile si informatiile noi sa fie
corect evaluate, pe baza planificarii
si frecventei definite de organizatie;

b)  1n cazul unei schimbari
semnificative n structura sau
activitatile organizatiei.

4.5.4. Organizatia trebuie sa
pastreze informatii documentate
care demonstreaza ca evaluarea
riscului de mituire a fost realizata si
utilizata pentru conceperea sau
imbunatatirea sistemului
management anti-mita. ca
evaluareasau imbunatatirea
sistemului demanagement anti-mita.

5.1.1. Organ de conducere

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5
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36 Atunci cand organizatia are un organ

de conducere, acest organ trebuie sa
demonstreze leadership si
angajament referitor la sistemul de
management anti-mita, prin:

37 a) aprobarea politicii anti-mita a 1
organizatiei;

38 b) asigurarea ca strategia 1
organizatiei si politica sa anti-mita
sunt armonizate;

39 c) primirea si analizarea de 1
informatii referitoare la continutul si
functionarea sistemului de
management anti-mita,la intervale
planificate;

40 d) solicitarea ca resursele 1
adecvate si adaptate, necesare
pentru functionarea eficace a
sistemului de management anti-
mita, sa fie alocate si desemnate;

41 e) exercitarea unei supervizari 1
rezonabile asupra implementarii
sistemului de management anti-
mita al organizatiei si asupra
eficacitatii acestuia, de catre
managementul de la cel mai inalt
nivel.

Grup de Lucru constituit prin
Dispozitia Primarului nr xxx /
XX.xx.2022. - de verificat de
catre GL

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5 15
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42 Aceste activitati trebuie realizate de 1

catre managementul de la cel mai
nalt nivel daca organizatia nu are un
organ de conducere.

43

44 5.1.2. Managementul de la cel mai
nalt nivel
45 Managementul de la cel mai fnalt
nivel trebuie sa demonstreze
leadership si angajament referitor la
sistemul de management anti-mit3,
prin:
46 a) asigurarea ca sistemul de 1
management anti-mita, inclusiv
politica si obiectivele, este stabilit,

47 implementat, mentinut si analizat, 1
pentru a trata in mod adecvat
riscurile de mituire ale organizatiei;

48 b) asigurarea ca cerintele 1
sistemului de management anti-mita
sunt integrate Tn procesele
organizatiei;

49 c) desfasurarea resurselor 1
adecvate si potrivite pentru
functionarea eficace a sistemului de
management anti-mita;

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5 16
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50

51

52

53

54

55

PCCA
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d) comunicarea interna si externa
referitoare la politica anti-mit3;

e) comunicareainternd
referitoare la importanta unui
management eficace anti-mitd si a
conformarii cu cerintele sistermului
de management anti-mit3;

f)  asigurarea ca sistemul de
management anti-mita este
conceput in mod adecvat pentru a-si
atinge obiectivele;

g) orientarea si sustinerea
personalului pentru a contribui la
eficacitatea sistemului de
management anti-mita;

h)  promovarea unei culturi
adecvate anti-mita in cadrul
organizatiei;

i)  promovarea imbunatatirii
continue;
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56 j)  sustinerea altor roluri relevante 1

de management, pentru a
demonstra leadership-ul acestora in
prevenirea si detectarea mituirii, asa
cum se aplicd zonelor lor de
responsabilitate;

57 k)  Tncurajarea utilizarii 1
procedurilor de raportare a cazurilor
de mituire suspectate si reale (a se
vedea 8.9);

58 I)  asigurarea ca niciun membru al 1
personalului nu este supus
represaliilor, discriminarii sau
actiunilor disciplinare [a se vedea
7.2.2.1 d)] pentru raportarea de
buna credinta sau din motive
rezonabile de a crede astfel, a unei
incalcari reale sau suspectate a
politicii anti-mita a organizatiei sau
pentru refuzul de a lua parte la un
act de mituire, chiar daca acest refuz
a putut conduce la o pierdere in
afaceri pentru organizatie (cu
exceptia cazului cand persoana a
participat la incdlcarea politicii);

59 m) raportarea catre organul de 1
conducere (daca exista), la intervale
planificate, referitoare la continutul
si functionarea sistemului de
management anti-mita si la alegatiile
de mituire serioasa sau sistematica.
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60 5.2 Politicd anti-mita ~ Managementul de la cel mai nalt 1

nivel trebuie sa stabileasca, sa
mentina si sa analizeze o politica
anti-mita care:

61 a) Sdinterzica mita;

62 b)  Sa ceara conformarea cu
legislatia anti-mita aplicabila
organizatiei;

63 c) Safie adecvata scopului 1
organizatiei;
64 d) saasigure un cadru pentru 1

stabilirea, analizarea si realizarea
obiectivelor anti-mita;

65 e) saincluda un angajament 1
pentru satisfacerea cerintelor
sistemului de management anti-
mita;

66 f)  sdincurajeze semnalarea unor 1
preocupari de buna credinta sau din
motive rezonabile de a crede astfel,
cu toata increderea si fara frica de
represalii;

67 g) sadincludad un angajament 1
pentru imbunatatirea continua a
sistemului de management anti-
mita;

68 h)  saexplice autoritatea si 1
independenta functiei de
conformare anti-mita;

69 i)  sdexplice consecintele 1
neconformarii cu politica anti-mita.
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70 Politica anti-mita trebuie: 1
71 — safie disponibila ca informatie 1
documentats;
72 — sa fie comunicata in limbile 1

adecvate 1n cadrul organizatiei si
partenerilor de afaceri care prezinta
un risc de mituire mai mare decat cel
considerat ca fiind scazut;

73 — sa fie disponibila 1
partilor interesate relevante, dupa
caz.

74 5.3 Roluri 5.3.1. Rolurisi responsabilitati

organizationale,
responsabilitati si
autoritati

75 Managementul de la cel mai Tnalt 1
nivel trebuie sa-si asume
responsabilitatea globala pentru
implementarea si conformarea
sistemului de management anti-
mitd, asa cum se descrie in 5.1.2.

76 Managementul de la cel mai fnalt 1
nivel trebuie sa se asigure ca
responsabilitatile si autoritatile
pentru rolurile relevante sunt
atribuite si comunicate in cadrul
organizatiei si la toate nivelurile
acesteia.
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77 Managerii, la toate nivelurile, trebuie 1
sa fie responsabili cu impunerea
aplicarii si respectarii cerintelor
sistemului de management anti-mita
n cadrul departamentului sau
functiei lor.

78 Organul de conducere (daca exista), 1
managementul de la cel mai inalt
nivel si tot restul personalului
trebuie sa fie responsabili pentru
intelegerea si conformarea cu
cerintele sistemului de management
anti-mita, precum si pentru aplicarea
acestora, in functie de rolul lor in
cadrul organizatiei

79

80 5.3.2. Functia de conformare anti-
mitd

81 Managementul de la cel mai fnalt
nivel trebuie sa atribuie unei functii
de conformare anti-mita
responsabilitatea si autoritatea
pentru:

82 a) asuperviza conceperea si
implementarea de cdtre organizatie
a sistemului de management anti-
mita;

83 b) afurniza consiliere si
indrumare personalului, referitor la
sistemul de management anti-mita si
aspectele asociate mitei;

Functia de conformare anti-
mita a fost nominalizata prin
Dispozitia de Primar nr xxx /
xX.xx.2022 - de verificat de
catre GL
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84 c) aseasigura cd sistemul de

management anti-mita se
conformeaza cu cerintele acestui
document;

85 d) araporta referitor la
performanta sistemului de
management anti-mita, catre
organul de conducere (daca exista) si
managementul de la cel mai inalt
nivel si alte functii de conformare,
dupa caz.

86 Functia de conformare anti-mita
trebuie sa aiba alocate resurse
corespunzatoare si sa fie atribuita
unei (unor) persoane care are (au)
competenta, statut, autoritate si
independenta adecvate.

87 Functia de conformare anti-mita
trebuie sa aiba acces direct si
prompt la organul de conducere
(daca exista) si la managementul de
la cel mai fnalt nivel in eventualitatea
n care trebuie semnalat orice aspect
sau preocupare legata de mituire sau
de sistemul de management anti-
mita.
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88 Managementul de la cel mai fnalt
nivel poate desemna unor persoane
din exteriorul organizatiei functia de
conformare anti-mita, partial sau
integral. in acest caz, managementul
de la cel mai Tnalt nivel trebuie sa se
asigure ca personalul specific
dispune de responsabilitati si de
autoritate asupra partilor functiei
incredintate Tn exterior.

89
90 5.3.3.  Delegarea luarii deciziilor
91 Atunci cdnd managementul de la cel 1

mai Tnalt nivel deleaga personalului
autoritatea de a lua decizii Tn situatii
n care exista un risc de mituire mai
mare decat cel considerat ca fiind
scazut, organizatia trebuie sa
stabileasca si sa mentina un proces
de luare a deciziilor sau un ansamblu
de controale care cere ca procesul
de decizie si nivelul de autoritate al
persoanei(lor) care ia(u) deciziile sa
fie adecvate si lipsite de conflicte de
interese reale sau potentiale.
Managementul de la cel mai Tnalt
nivel trebuie sa se asigure ca aceste
procese sunt analizate periodic ca
parte a rolului si responsabilitatii
sale descrise la 5.3.1 pentru
implementarea sistemului de
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92 6 Planificare

93 6.1 Actiuni de tratare
a riscurilor si
oportunitatilor

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

management anti-mita si
conformarea cu acesta.

Atunci cand se planifica sistemul de
management anti-mita, organizatia
trebuie sa ia In considerare aspectele
mentionate la 4.1, cerintele
mentionate la 4.2, riscurile
identificate la 4.5 si oportunitdtile de
imbunatatire care necesitd a fi
tratate pentru:
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94 a) adaasiguari rezonabile ca 1

sistemul de management anti-mita
isi poate realiza obiectivele;

95 b) aprevenisau a reduce efectele 1
nedorite, relevante pentru politica si
obiectivele anti-mit3;

96 c) amonitoriza eficacitatea 1
sistemului de management anti-
mita;

97 d) arealiza imbunatatirea 1
continua.

98 Organizatia trebuie sa planifice:

99 — actiuni de tratare a acestor 1

riscuri de mituire si oportunitati de
imbunatatire;
100 — modul in care: 1
101 - sa integreze si sa 1
implementeze aceste actiuni in
procesele sistemului de
management anti-mita;
102 - sa evalueze eficacitatea 1
acestor actiuni.

103 6.2 Obiectivele anti- Organizatia trebuie sa stabileasca 1
mita si planificarea obiective ale sistemului de
realizarii acestora management anti-mita pentru

functiile si nivelurile relevante.
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104

105

106

107

108
109

110

111

112

113

114
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Obiectivele sistemului de
management anti-mita trebuie:

a) safie consecvente cu politica
anti-mita;

b) sa fie masurabile (daca este
posibil);

c) saiain considerare factorii
aplicabili mentionati la 4.1, cerintele
mentionate la 4.2 si riscurile de
mituire identificate la 4.5;

d) sa fie realizabile;
e) safie monitorizate;

f)  safie comunicate in
conformitate cu 7.4;

g) sa fie actualizate, dupa caz.

Organizatia trebuie sa pastreze
informatii documentate referitoare
la obiectivele sistemului de
management anti-mita.

Atunci cand planifica modul in care
sa-si realizeze obiectivele sistemului
de management anti-mita,
organizatia trebuie sa determine:

- ce se va face;
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115
116
117

118

119

120
121

122

123

124

125

126

7. Suport
7.1 Resurse

7.2 Competenta

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

- ce resurse vor fi necesare;
- cine va fi responsabil;

- cand vor fi realizate
obiectivele;

- cum vor fi evaluate si
raportate rezultatele;

- cine va impune sanctiuni sau
penalitati.

Organizatia trebuie sa determine si
sa puna la dispozitie resursele
necesare pentru stabilirea,
implementarea, mentinerea si
imbunatatirea continua a sistemului
de management anti-mita.

7.2.1. Generalitati

Organizatia trebuie:

a) sadetermine competentele

necesare ale persoanei (persoanelor)
care realizeaza lucrari sub

b)  controlul organizatiei care
influenteaza performanta anti-mita;

c) sase asigure ca aceste
persoane sunt competente pe baza
studiilor, instruirilor sau experientei
adecvate;
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127 d) atunci cand este aplicabil, sa 1

intreprinda actiuni de dobandire si
de mentinere a competentei
necesare si sa evalueze eficacitatea
actiunilor intreprinse;
128 e) sa pastreze informatii 1
documentate corespunzatoare, ca
dovada a competentei.
129 Actiunile aplicabile pot include, de 1
exemplu, furnizarea instruirii,
mentoratul sau realocarea
personalului sau partenerilor de
afaceri sau angajarea sau
contractarea acestora.

130

131 7.2.2. Procesul de angajare

132 7.2.2.1.Referitor la intregul sau
personal, organizatia trebuie sa
implementeze proceduri cum ar fi:

133 a) conditii de angajare care cer 1

personalului sa se conformeze
politicii anti-mita si sistemului de
management anti-mita si care dau
dreptul organizatiei sa ia masuri
disciplinare la adresa personalului in
cazul neconformarii;
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134 b)  dupad un timp rezonabil de la 1

Tnceperea serviciului, personalul
primeste un exemplar din politica
anti-mita sau i se permite accesul la
aceasta si i se asigura instruirea
referitoare la aceasta politica;
135 c) organizatia are proceduri care i 1
permit sa aplice sanctiuni
disciplinare la adresa personalului
care nu respecta politica anti-mita
sau sistemul de management anti-
mita;
136 d) personalul nu va fi supus 1
represaliilor, discriminarii sau
actiunilor disciplinare (de exemplu,
amenintari, izolare, retrogradare,
intarzierea promovarii, transfer,
concediere, intimidare, victimizare si
alte forme de hartuire) pentru:
137 - refuzul de a lua parte la sau 1
respingerea oricarei activitati despre
care a considerat in mod rezonabil
ca reprezinta un risc de mituire mai
mare decat cel considerat ca fiind
scazut, care nu a fost diminuat de
organizatie; sau
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138 - formularea de ingrijorari sau 1

raportarea de buna credinta sau din
motive rezonabile de a crede astfel a
unor fapte reale sau suspectate de
mituire sau incdlcare a politicii anti-
mitd sau a sistemului de
management anti-mita (cu exceptia
cazului cand persoana a participat la
incalcarea politicii).

139

140 7.2.2.2.Pentru toate posturile care
sunt expuse unui risc de mituire mai
mare decat cel considerat ca fiind
scazut, asa cum s-a determinat la
evaluarea riscului de mituire (a se
vedea 4.5) si pentru functia de
conformare anti-mita, organizatia
trebuie sa implementeze proceduri
care sa prevada ca:

141 a) sunt efectuate investigatii 1
preventive rezonabile (a se vedea
8.2) referitoare la persoane inainte
de angajarea lor si la personal
fnainte de a fi transferat sau
promovat de catre organizatie,
pentru a se asigura, intr-o masura
rezonabild, ca acesta este
corespunzator pentru angajare sau
realocare si ca este rezonabil sa se
acorde incredere cd se va conforma
politicii anti-mita si cerintelor
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sistemului de management anti-
mita;

142 b) primele de performanta,
obiectivele de performanta si alte
elemente de stimulare in domeniul
remunerarii sunt analizate periodic
pentru a se verifica daca se aplica
masuri de prevenire rezonabile
pentru evitarea Tncurajdrii mituirii;
143 c) un astfel de personal, 1
managementul de la cel mai inalt
nivel si organul de conducere (daca
exista) completeaza o declaratie, la
intervale rezonabile, stabilite in
functie de riscul de mituire
identificat, prin care isi confirma
conformarea cu politica anti-mita.
144 Declaratia de conformare anti-mita 1
poate fi de sine statatoare sau poate
fi o componenta a unui proces mai
larg de declarare a conformarii.
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13. 145 7.3 Constientizare si Organizatia trebuie sa asigure
instruire personalului constientizarea si

instruirea adecvate si adaptate,
referitoare la anti-mita. O astfel de
instruire trebuie sa trateze
urmatoarele aspecte, dupa caz,
ludnd Tn considerare rezultatele
evaluarii riscului anti-mita (a se
vedea 4.5):

146 a) politica anti-mita, procedurile si 1
sistemul de management anti-mita si
obligatia personalului de a se
conforma acestora;

147 b)  riscul de mituire si prejudiciile 1
pentru personal si organizatie care
pot rezulta din cauza mituirii;

148 c) circumstantele in care poate sa 1
apara mituirea Tn cadrul sarcinilor
Tncredintate si modul de
recunoastere a acestor
circumstante;

149 d) modulin care sa se recunoasca 1
si sa se raspunda la solicitarile sau
ofertele de mit3;

150 e) modulin care personalul poate 1
ajuta la prevenirea si evitarea
mituirii si poate sa recunoasca
indicatorii cheie de risc de mituire;
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151 f)  contributia personaluluila 1

eficacitatea sistemului de
management anti-mita, inclusiv
beneficiile performantei
Tmbunatatite anti-mita si ale
raportarii cazurilor suspectate de
mituire;
152 g) implicatiile consecintelor 1
potentiale ale neconformarii cu
cerintele sistemului de management
anti-mita;
153 h)  cum si cui se pot raporta orice 1
preocupari (a se vedea 8.9);

154 i) informatii referitoare la instruiri 1
si resurse disponibile.

155 Personalului trebuie sa i se asigure 1
cu regularitate constientizare si
instruire anti-mita (la intervale
planificate, determinate de
organizatie), corespunzator rolurilor
lui, riscurilor de mituire carora i este
expus si oricarei circumstante care
se modifica. Programele de
constientizare si instruire trebuie
actualizate periodic, dupa cum este
necesar, pentru a reflecta
informatiile noi relevante.
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156 Luand Tn considerare riscurile de 1

mituire identificate (a se vedea 4.5),
organizatia trebuie, de asemenea, sa
implementeze proceduri care
trateaza constientizarea si instruirea
anti-mita a partenerilor de afaceri
care actioneaza in numele sau sau in
interesul sdu si care ar putea sa
reprezinte pentru organizatie un risc
de mituire mai mare decat cel
considerat ca fiind scazut. Aceste
proceduri trebuie sa identifice
partenerii de afaceri pentru care
este necesara o astfel de
constientizare si instruire, continutul
acestora si mijloacele prin care
trebuie asigurata instruirea.

157 Organizatia trebuie sa pastreze 1
informatii documentate referitoare
la procedurile de instruire,
continutul instruirii, precum si data
si participantii la instruire.

158 Cerintele de constientizare si 1
instruire pentru partenerii de afaceri
pot fi comunicate prin cerinte
contractuale sau similare si
implementate de catre organizatie,
partenerul de afaceri sau alte parti
numite Tn acest scop.
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14. 159 7.4 Comunicare 7.4.1. Organizatia trebuie sa 1

determine comunicdrile interne si
externe relevante pentru sistemul de
management anti-mita, inclusiv:

160 a) despre ce se va comunica; 1

161 b)  cand se comunica; 1

162 c) cucine se comunica; 1

163 d) cum se comunica; 1

164 e) cine va comunica; 1

165 f)  limbile In care se comunica. 1

166

167 7.4.2. Politica anti-mita trebuie sa 1 Declaratia de asumare,
fie pusa la dispozitia intregului Agenda de integritate - de
personal al organizatiei si a tuturor verificat de catre GL
partenerilor de afaceri, sa fie
comunicata direct atat personalului,
cat si partenerilor de afaceri care
prezinta un risc de mituire mai mare
decat cel considerat ca fiind scazut si
sa fie publicata prin intermediul
canalelor de comunicare interna si
externa ale organizatiei, dupa caz.

15. 168 7.5 Informatii 7.5.1. Generalitati
documentate

169 Sistemul de management anti-mita
al organizatiei trebuie sa includa:

170 a) informatiile documentate 1

cerute de acest document;
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171 b) informatiile documentate 1

determinate de organizatie ca fiind
necesare pentru eficacitatea
sistemului de management anti-
mita.

172 Amploarea informatiilor 1
documentate pentru un sistem de
management anti-mita poate sa
difere de la o organizatie la alta in
functie de:

173 - marimea organizatiei si tipul 1
activitatilor, proceselor, produselor
si serviciilor sale;

174 - complexitatea proceselor si 1
interactiunile acestora;

175 - competenta personalului. 1

176 Informatiile documentate pot fi 1
pastrate separat ca parte a
sistemului de management anti-mita
sau pot fi pastrate ca parte a altor
sisteme de management (de
exemplu, conformare, financiar,
vanzari, audit).

177
178 7.5.2. Creare si actualizare
179 Atunci cand sunt create si actualizate 1

informatiile documentate,
organizatia trebuie sa se asigure ca
urmatoarele aspecte sunt adecvate:
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a) identificarea si descrierea (de
exemplu, titlu, data, autor sau
numar de referinta);

b) formatul (de exemplu, limb3,
versiune software, grafica) si mediul
suport (de exemplu, hartie,
electronic);

c) analizarea si aprobarea din
punct de vedere al potrivirii si
adecvarii.

7.5.3.  Controlul informatiilor
documentate

Informatiile documentate cerute de
sistemul de management anti-mita si
de acest document trebuie sa fie
controlate pentru a se asigura ca:

a) suntdisponibile si adecvate
pentru utiizare, acolo unde si atunci
cand este necesar;

b)  sunt protejate adecvat (de
exemplu, impotriva pierderii
confidentialitatii, utilizarii incorecte
sau deteriorarii).

Pentru controlul informatiilor
documentate, organizatia trebuie sa
ia Tn considerare urmatoarele
activitati, dupa caz:

- difuzare, acces, regasire si
utilizare;
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190

191

192
193

194

195
196

197

8. Operare

8.1 Planificare si
control operational

CCA =

o Caompetenta face diferental Instnment St
- depozitare si protejare, 1
inclusiv mentinerea lizibilitatii;
- controlul modificarilor (de 1
exemplu controlul versiunilor);
- pastrare si eliminare. 1
Informatiile documentate de origine 1

externa, determinate de organizatie
ca fiind necesare pentru planificarea
si functionarea sistemului de
management anti-mita, trebuie sa
fie identificate, dupa cum este cazul,
si controlate.

Accesul poate implica o decizie 1
referitoare la permisiunea numai de
vizualizare a informatiilor
documentate sau la permisiunea si
autoritatea de vizualizare si
modificare a informatiilor
documentate.

Organizatia trebuie sa planifice, sa 1
implementeze, sa analizeze si sa

controleze procesele necesare

pentru a satisface cerintele

sistemului de management anti-mita

si sa implementeze actiunile

determinate la 6.1, prin:

a) stabilirea criteriilor pentru 1
procese;
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198 b) implementarea controlului 1
proceselor in conformitate cu
criteriile;

199 c) mentinerea si pastrarea 1

informatiilor documentate atat cat
este necesar pentru a avea incredere
ca procesele s-au efectuat conform
celor planificate.

200 Aceste procese trebuie sa includa 1
controalele specifice mentionate de
la 8.2 pandla 8.10.

201 Organizatia trebuie sa controleze 1
schimbarile planificate si sa analizeze
consecintele schimbarilor
neprevazute si, daca este necesar, sa
intreprinda actiuni pentru a diminua
orice efect advers.

202 Organizatia trebuie sa se asigure ca 1
procesele externalizate sunt
controlate.

203 Textul de baza al standardelor de 1

sisteme de management contine o
cerinta referitoare la externalizare
care nu este utilizata Tn acest
document, intrucat furnizorii de
functii sau procese externalizate
sunt inclusi in definitia partenerului
de afaceri.

204
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205

206

207

208

209

8.2 Investigare
preventiva rezonabila

Programul Operational Capacitate Administrativd
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Atunci cand evaluarea riscului de
mituire, asa cum a fost realizata in
conformitate cu 4.5, a identificat un
risc de mituire mai mare decat cel
considerat ca fiind scazut, referitor
la:

a) categorii specifice de tranzactii,
proiecte sau activitati,

b) relatii planificate sau actuale cu
categorii specifice de parteneri de
afaceri, sau

c) categorii specifice de personal
fn anumite posturi (a se vedea
7.2.2.2),

Organizatia trebuie sa evalueze
natura si amploarea riscului de
mituire referitor la tranzactiile,
proiectele, activitatile specifice si la
partenerii de afaceri si personalul
specific care intra in aceste categorii.
Aceasta evaluare trebuie sa includa
toate investigatiile preventive
rezonabile necesare pentru a obtine
informatii suficiente pentru
evaluarea riscului de mituire.
Investigatiile preventive rezonabile
trebuie sa fie actualizate cu o
frecventa definita, astfel incat
schimbarile si informatiile noi sa
poata fi luate in considerare Th mod
corect.
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210

211

212
213
214

215

216

8.3 Controale
financiare

8.4 Controale
nefinanciare

8.5 Implementarea
controalelor anti-mita
de catre organizatii
controlate si de catre
parteneri de afaceri

CCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Organizatia poate concluziona cad nu
este necesar, nu este rezonabil sau
este disproportionat sa efectueze
investigatii preventive rezonabile
referitoare la anumite categorii de
personal sau de parteneri de afaceri.

Organizatia trebuie sa implementeze
controale financiare pentru
gestionarea riscului de mituire.

Organizatia trebuie sa implementeze
controale nefinanciare pentru
gestionarea riscului de mituire,
referitor la domenii ca:
aprovizionare, activitati
operationale, vanzari, activitati
comerciale, resurse umane, activitati
legale si reglementate.

Orice tranzactie, activitate sau
relatie particulara poate fi supusa
controalelor financiare, precum si
controalelor nefinanciare.

8.5.1 Organizatia trebuie sa
implementeze proceduri care impun
ca toate celelalte organizatii asupra
carora exercita un control:
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217 a) saimplementeze sistemul de 1

management anti-mita al
organizatiei sau

218 b) sdimplementeze propriile 1
controale anti-mita,in fiecare caz
numai intr-o masura rezonabila si
proportionata, tinand cont de
riscurile de mituire carora le sunt
expuse organizatiile controlate,
luand in considerare evaluarea
riscului de mituire realizata in
conformitate cu 4.5.

219 O organizatie exercita un control 1
asupra altei organizatii daca ea
controleaza direct sau indirect
managementul organizatiei.

220

221 8.5.2 Tn relatia cu partenerii de 1
afaceri necontrolati de organizatie,
pentru care evaluarea riscului de
mituire (a se vedea 4.5) sau
investigatiile preventive rezonabile
(a se vedea 8.2) au identificat un risc
de mituire mai mare decat cel
considerat ca fiind scazut si atunci
cand controalele anti-mita
implementate de partenerii de
afaceri ar ajuta la diminuarea riscului
de mituire relevant, organizatia
trebuie sa implementeze proceduri
dupa cum urmeaza:
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222 a) organizatia trebuie sa 1

determine daca partenerul de
afaceri a implementat controale
anti-mita care gestioneaza riscul de
mituire relevant;
223 b)  atunci cand un partener de 1
afaceri nu a implementat controale
anti-mita sau nu este posibila
verificarea implementarii lor:
224 1) daca este posibil, organizatia 1
trebuie sa ceara partenerului de
afaceri sd implementeze controale
anti-mita in legatura cu tranzactia,
proiectul sau activitatea relevanta;
sau
225 2) daca nu este posibil 1
sa ceara partenerului de afaceri sa
implementeze controale anti- mita,
acest aspect trebuie sa fie un factor
luat in considerare la evaluarea
riscului de mituire in relatia cu
partenerul de afaceri (a se vedea 4.5
si 8.2) si a modului in care
organizatia gestioneaza astfel de
riscuri (a se vedea 8.3, 8.4 5i 8.5).
22. 226 8.6 Angajamente Pentru partenerii de afaceri care 1
anti-mita reprezinta un risc de mituire mai
mare decat cel considerat ca fiind
scazut, organizatia trebuie sa
implementeze proceduri care cer ca,
in masura in care este posibil:
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227 a) partenerii de afaceri sa se 1

angajeze sa prevind mituirea initiata
de ei insisi, in numele lor sau in
beneficiul lor, in legatura cu
tranzactia, proiectul, activitatea sau
relatia relevanta

228 b) organizatia sa fie iTn masura sa 1
puna capat relatiei cu partenerul de
afaceri in eventualitatea identificarii
unui caz de mituire initiata de el
insusi, in numele sau n beneficiul
partenerului de afaceri, in legatura
cu tranzactia, proiectul, activitatea
sau relatia relevanta.

229 Atunci cand nu este posibila 1
satisfacerea cerintei a) sau b) de mai
sus, acest aspect trebuie sa fie un
factor luat in considerare la
evaluarea riscului de mituire al
relatiei cu partenerul de afaceri (a se
vedea 4.5 si 8.2) si a modului in care
organizatia gestioneaza astfel de
riscuri (a se vedea 8.3, 8.4 5i 8.5).
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23 230 8.7 Cadouri, Organizatia trebuie sa implementeze 1
ospitalitate, donatiisi  proceduri concepute pentru a
beneficii similare preveni oferirea, punerea la

dispozitie sau acceptarea de cadouri,

ospitalitate, donatii si beneficii

similare, atunci cand oferirea,

punerea la dispozitie sau acceptarea

este sau ar putea Tn mod rezonabil sa

fie perceputa ca o fapta de mituire.
231

24 232 8.8 Gestionarea Atunci cand investigatiile preventive
inadecvarii rezonabile (a se vedea 8.2) aplicate
controalelor anti-mita  unei tranzactii, unui proiect, unei

activitati sau relatii specifice cu un
partener de afaceri stabilesc ca
riscurile de mituire nu pot fi
gestionate prin controalele anti-mita
existente iar organizatia nu poate
sau nu doreste sa implementeze
controale anti-mita suplimentare sau
mai performante sau sa intreprinda
alte masuri adecvate (cum ar fi
modificarea naturii tranzactiei,
proiectului, activitatii sau relatiei),
care sa permitd organizatiei sa
gestioneze riscurile de mituire
relevante, organizatia trebuie:
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233 a) 1n cazul unei tranzactii, unui

proiect, unei activitati sau relatii
existente, sa intreprinda masuri
adecvate riscurilor de mituire si
naturii tranzactiei, proiectului,
activitatii sau relatiei pentru a-i pune
capat, a o intrerupe, a o suspenda
sau a se retrage din aceasta cat mai
repede posibil;

234 b)  n cazul propunerii unei noi
tranzactii, a unui nou proiect, a unei
noi activitati sau relatii, sd o amane
sau sa renunte la continuarea

relatiei.
25 235 8.9 Semnalarea Organizatia trebuie sa implementeze 1
preocuparilor proceduri care:
236 a) saincurajeze si sa permita 1

persoanelor sa raporteze de buna
credinta sau din motive rezonabile
de a crede astfel, tentativele de
mituire, cazurile de mituire reale si
cele suspectate sau orice violare sau
puncte slabe ale sistemului de
management anti-mita, catre functia
de conformare anti-mita sau catre
personalul adecvat (direct sau prin
intermediul unei terte parti
adecvate);
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237 b)  saceara ca organizatia sa 1

trateze rapoartele in mod
confidential, astfel incat identitatea
raportorului si a persoanelor
implicate sau mentionate in raport
sa fie protejata, cu anumite exceptii,
Tn masura ceruta pentru
desfasurarea unei investigatii;
238 c) sapermita raportarea anonima; 1
239 d) sainterzica represaliile si sa i 1
protejeze de represalii pe raportori,
dupa ce au formulat preocupari sau
au raportat de buna credinta sau din
motive rezonabile de a crede astfel,
tentative de mituire, cazuri de
mituire reale sau suspectate sau
violarea politicii anti-mita sau a
sistemului de management anti-
mita;
240 e) saacorde personalului 1
posibilitatea sa fie consiliat de o
persoana corespunzatoare despre ce
trebuie facut in cazul unei
preocupari sau unei situatii care ar
putea implica o forma de mituire.
241 Organizatia trebuie sa se asigure ca 1
intreg personalul este constientizat
referitor la procedurile de raportare
si este Tn masura sa le utilizeze si ca
isi cunoaste drepturile si
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242

243

244

245 8.10 Investigarea si
tratarea cazurilor de
mituire

246

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

mecanismele de protectie din cadrul
acestor proceduri.

Aceste proceduri pot fi identice cu
cele utilizate pentru raportarea altor
preocupari (de exemplu, securitate,
malpraxis, comportament
necorespunzator sau alte riscuri
serioase) sau pot sa faca parte din
acestea.

Organizatia poate utiliza un partener
de afaceri pentru a gestiona sistemul
de raportare in numele sau.

n anumite jurisdictii, cerintele b) si
c) de mai sus sunt interzise prin lege.
in aceste cazuri organizatia 1si
documenteaza incapacitatea de
conformare.

Organizatia trebuie sa implementeze
proceduri care:

a) cer evaluarea si, atunci cand
este cazul, investigarea oricarui caz
de mituire sau de violare a politicii
anti-mita sau a sistemului de
management anti-mita, care este

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5

Instrumente Structurale
2014-2020




Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! Im;-:;;:mm

UNIUNEA EUROPEANA

raportat, detectat sau rezonabil
suspectat;

247 b) cerintreprinderea de actiuni 1
adecvate in eventualitatea ca
investigatia releva orice fapta de
mituire sau de nerespectare a
politicii anti-mita sau a sistemului de
management anti-mita;

248 c) Tmputernicesc investigatorii si 1
le faciliteaza activitatea;

249 d) cer cooperarea personalului 1
relevant in cadrul investigatiei;

250 e) cer castadiul si rezultatele 1
investigatiei sa fie raportate functiei
de conformare anti-mita si altor
functii de conformare, dupa caz;

251 f)  cer cainvestigatia sa fie 1
efectuatd in mod confidential si ca
elementele de iesire ale investigatiei
sa fie confidentiale.
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252

253

254

255

256

257

258

259

260

261

9. Evaluarea
performantei

9.1. Monitorizare,
masurare, analizare si
evaluare

CCA =

o Caompetenta face diferental g S
Investigatia trebuie efectuata de, si 1

raportata catre, personal care nu
face parte din rolul sau functia
supusa investigatiei. Organizatia
poate numi un partener de afaceri sa
efectueze investigatia si sa raporteze
rezultatele personalului care nu face
parte din rolul sau functia supusa

investigatiei.

Organizatia trebuie sa determine: 1
a) ce necesitd sa fie monitorizat si 1
masurat;

b) cine este responsabil cu 1
monitorizarea;

c¢) metodele de monitorizare, 1

masurare, analizare si evaluare, dupa

caz, pentru a se asigura rezultate

valide;

d) cand trebuie efectuate 1
monitorizarea si masurarea;

e) cand trebuie analizate si 1
evaluate rezultatele monitorizarii si
masurarii;

f)  cuisi cum trebuie raportate 1
astfel de informatii.
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262

263

264

265
266

267
268

269

270

271
272

9.2 Auditintern

Programul Operational Capacitate Administrativd
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Organizatia trebuie sa pastreze
informatii documentate adecvate ca
dovada a metodelor si rezultatelor.

Organizatia trebuie sa evalueze
performanta anti-mita si eficacitatea
si eficienta sistemului de
management anti-mita.

9.2.1 Organizatia trebuie sa
efectueze audituri interne la
intervale planificate pentru a furniza
informatii referitoare la faptul ca
sistemul de management anti-mita:
a) este conform cu:

- cerintele proprii organizatiei
pentru sistemul sdu de management
anti-mita;

- cerintele acestui document;

b) este implementat si mentinut
in mod eficace.

n ISO 19011 sunt date indrumari
pentru auditarea sistemelor de
management.

Domeniul si amploarea activitatilor
de audit intern ale organizatiei pot
varia in functie de o multitudine de
factori, inclusiv marimea, structura,
maturitatea si locatiile organizatiei.

9.2.2 Organizatia trebuie:
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273 a) sa planifice, sa stabileasca, sa

implementeze si sa mentind un
program (programe) de audit care sa
includa frecventa, metodele,
responsabilitatile, cerintele de
planificare si raportarea si care
trebuie sa ia in considerare
importanta proceselor implicate si
rezultatele auditurilor precedente;

274 b) sa defineasca criteriile de audit
si domeniul pentru fiecare audit;

275 c) saselecteze auditori
competenti si sa efectueze audituri
astfel incat sa se asigure
obiectivitatea si impartialitatea
procesului de audit;

276 d) sase asigure ca rezultatele
auditurilor sunt raportate
managementului relevant, functiei
de conformare anti-mita,
managementului de la cel mai inalt
nivel si, dupa caz, organului de
conducere (daca exista);

277 e) sa pastreze informatii
documentate ca dovada a
implementarii programului de audit
si a rezultatelor auditului.

278
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279 9.2.3 Aceste audituri trebuie sa

fie rezonabile, proportionate si
bazate pe risc. Astfel de audituri
trebuie sa cuprinda procese de audit
intern sau alte proceduri care
analizeaza procedurile, controalele si
sistemele cu referire la:

280 a)  mituire sau suspiciuni de
mituire;
281 b) nerespectarea politicii anti-

mita sau a cerintelor sistemului de
management anti-mita;

282 c) esecul partenerilor de afaceri
de a se conforma cerintelor anti-
mita aplicabile ale organizatiei;

283 d) punctele slabe sau
oportunitatile de Tmbunatatire ale
sistemului de management anti-
mita.

284

285 9.2.4 Pentru a se asigura
obiectivitatea si impartialitatea
acestor programe de audit,
organizatia trebuie sa se asigure ca
aceste audituri sunt realizate de una
din urmatoarele:

286 a) functie independenta sau un
personal independent, stabilit sau
numit pentru acest proces; sau
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287

288

289

290

291

292

293

294

9.3 Analiza efectuata
de management

9.3.1 Analiza
efectuata de
managementul de la
cel mai inalt nivel

Programul Operational Capacitate Administrativd , J -
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b) functia de conformare anti-
mitd (cu exceptia cazuluiin care
domeniul auditului include o
evaluare a sistemului de
management anti-mita fnsusi sau a
unui element similar pentru care
este responsabila functia de
conformare anti-mita); sau

c) persoana corespunzdtoare
dintr-un departament sau dintr-o
functie, altul/alta decét cel/cea
auditata; sau

d) terta parte corespunzatoare;
sau

e) ungrup format din oricare
dintre cei enumerati de la a) pana la
d).

Organizatia trebuie sa se asigure ca
niciun auditor nu Tsi auditeaza
propriul domeniu de activitate.

Managementul de la cel mai Tnalt
nivel trebuie sa analizeze la intervale
planificate sistemul de management
anti-mita al organizatiei, pentru a se
asigura ca este in continuare
corespunzator, adecvat si eficace.
Analiza efectuata de management
trebuie sa ia in considerare:
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295 a) stadiul actiunilor de la analizele
precedente efectuate de
management;
296 b)  modificari in aspectele externe

si interne care sunt relevante pentru
sistemul de management anti-mita;

297 c) informatii despre performanta
sistemului de management anti-
mita, inclusiv tendintele referitoare

la:

298 - neconformitati si actiuni
corective;

299 - rezultatele monitorizarii si
masurarii;

300 - rezultatele auditurilor;

301 - rapoartele de cazuri de
mituire;

302 - investigatiile;

303 - natura si amploarea riscurilor

de mituire carora le este expusa
organizatia;

304 d) eficacitatea actiunilor
intreprinse pentru a trata riscurile de
mituire;

305 e) oportunitatile de imbunatatire

continua a sistemului de
management anti-mita, asa cum se
mentioneazad la 10.2.
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306 Elementele de iesire ale analizei

efectuate de managementul de la cel
mai Tnalt nivel trebuie sd includa
decizii referitoare la oportunitatile
de Tmbunatatire continua si la orice
necesitati de modificare a sistemului
de management anti-mita.

307 O sinteza a rezultatelor analizei
efectuate de managementul de la cel
mai Tnalt nivel trebuie sa fie
transmisa organului de conducere
(daca exista).

308 Organizatia trebuie sa pastreze
informatii documentate ca dovada a
rezultatelor analizelor efectuate de
managementul de la cel mai inalt

nivel.
30 309 9.3.2 Analiza Organul de conducere (daca exista)
efectuatd de organul trebuie sa efectueze periodic analize
de conducere ale sistemului de management anti-

mitd bazate pe informatiile furnizate
de managementul de la cel mai fnalt
nivel si de functia de conformare
anti-mita si pe orice alte informatii
pe care organul de conducere le cere
sau le obtine.

310 Organizatia trebuie sa pastreze
informatii documentate de sinteza
ca dovada a rezultatelor analizelor
efectuate de organul de conducere.
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31 311 9.4 Analiza efectuata Functia de conformare anti-mitd

de functia de trebuie sa evalueze in mod continuu
conformare anti-mitd  daca sistemul de management anti-
mitd este:
312 a) adecvat pentru gestionarea

eficace a riscurilor de mituire carora
le este expusd organizatia;

313 b) implementat in mod eficace

314 Functia de conformare anti-mita
trebuie sa informeze la intervale
planificate si ad hoc, dupa caz,
organului de conducere (daca exista)
si managementului de la cel mai fnalt
nivel sau unui comitet competent al
organului de conducere sau al
managementului de la cel mai inalt
nivel, asupra adecvarii si
implementarii sistemului de
management anti-mita, inclusiv
rezultatele investigatiilor si
auditurilor.

315 Frecventa unor astfel de raportari
depinde de cerintele organizatiei,
dar se recomanda sa fie cel putin o
data pe an.
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316 Organizatia poate sa utilizeze un

partener de afaceri pentru a o ajuta
la analiza, sub rezerva ca observatiile
partenerului de afaceri sa fie
comunicate Tn mod corespunzator
functiei de conformare anti-mita.
managementului de la cel mai inalt
nivel si, dupa caz, organului de
conducere (daca exista).

317 10 Tmbunatitire

318 10.1 Neconformitate Atunci cand apare o neconformitate,

si actiune corectiva organizatia trebuie:

319 a) sareactioneze prompt la
neconformitate si, dupa cum este
cazul:

320 - sa intreprinda actiuni pentru
controlul si corectarea acesteia;

321 - sa se ocupe de consecinte;

322 b) saevalueze necesitatea de

actiuni pentru eliminarea cauzei
(cauzelor) neconformitatii, cu scopul
ca aceasta sa nu reapara sau sa nu
apara in alta parte, prin:

323 - analizarea neconformitatii;

324 - determinarea cauzelor
neconformitatii;

325 - determinarea unor

neconformitati similare existente sau
care ar putea eventual sa apara;
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326 c) sdimplementeze orice actiune
necesara;
327 d) saanalizeze eficacitatea

oricarei actiuni corective intreprinse;

328 e) saefectueze modificari ale
sistemului de management anti-
mitd, daca este necesar.

329 Actiunile corective trebuie sa fie
adecvate efectelor neconformitatilor
survenite.

330 Organizatia trebuie sa pastreze
informatii documentate ca dovada
pentru:

331 - natura neconformitatilor si
orice actiuni intreprinse ulterior;

332 - rezultatele oricarei actiuni
corective.

33 333 10.2 imbunatatire Organizatia trebuie sa
continua Tfmbunatateasca continuu caracterul

corespunzator, adecvarea si
eficacitatea sistemului de
management anti-mita.

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5
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4.1.3 CONCLUZIILE AUDITULULI: C'?D

23/02/2023

DetalCrit iso37k Analiza conformitatii s-a realizat in | A se vedea criteriile din DetalCrit iso37k
DetalCrit iso37k

Sistemul de Management Anti-Mita Nu este cazul
este pregatit pentru certificare.
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Instrumente Structurale
2014-2020

Urmatoarele verificari si informatiile aferente vor fi completate ulterior prezentarii in sedinta de Analiza a Managementului in coloana Dovezi de Audit.

Documente de

Cerinte

e) entitatile asupra carora organizatia
isi exercita controlul si entitatile care
exercita control asupra organizatiei;

e) exercitarea unei supervizari
rezonabile asupra implementarii
sistemului de management anti- mita al
organizatiei si asupra eficacitatii
acestuia, de catre managementul de la
cel mai Tnalt nivel.

d) comunicarea interna si externa
referitoare la politica anti-mit3;

e) comunicarea interna referitoare la
importanta unui management eficace
anti-mita si a conformarii cu cerintele
sistermului de management anti-mita;

Managementul de la cel mai Tnalt nivel
trebuie sa atribuie unei functii de
conformare anti-mita responsabilitatea
si autoritatea pentru:

LIVRABILELE ETAPELOR 4 I 5

Evaluare

Criteriul de audit asociat

Entitatile sunt clar definite.
Domeniul de certificare ISO
37001 include entitatile Tn
limita obiectivelor din Agenda
de Integritate

Dovezi de audit (de
verificat/completat ulterior
sedintei GL de Analiza a

Managementului)
ROF, Organigrama, Declaratia
de asumare, Agenda de
integritate, Planul de
integritate au fost distribuite
electronic in organizatie - de
verificat de catre GL

Grupul de Lucru va informa
direct si periodic Primarul MF
pe acest subiect.

Grup de Lucru constituit prin
Dispozitia Primarului nr xxx /
xx.xx.2022. - de verificat de
catre GL

DA publicata pe site.

De verificat de catre GL

Informare interna cu privire la
SMAC

De verificat de catre GL

Functia de conformare anti-
mitd a fost nominalizata. Ea
este integrata in cadrul GL

Functia de conformare anti-
mita a fost nominalizata prin
Dispozitia de Primar nr xxx /

61
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a) asuperviza conceperea si
implementarea de cdtre organizatie a
sistemului de management anti-mit3;

b) afurniza consiliere si indrumare
personalului, referitor la sistemul de
management anti-mita si aspectele
asociate mitei;

c) aseasigura ca sistemul de
management anti-mita se conformeaza
cu cerintele acestui document;

d) araporta referitor la performanta
sistemului de management anti-mit3,
catre organul de conducere (daca
exista) si managementul de la cel mai
nalt nivel si alte functii de conformare,
dupa caz.

Functia de conformare anti-mita trebuie
sa aiba alocate resurse corespunzatoare
si sa fie atribuita unei (unor) persoane
care are (au) competenta, statut,
autoritate si independenta adecvate.

Functia de conformare anti-mita trebuie
sa aiba acces direct si prompt la organul
de conducere (daca existd) si la
managementul de la cel mai inalt nivel
in eventualitatea in care trebuie
semnalat orice aspect sau preocupare
legata de mituire sau de sistemul de
management anti-mita.

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5
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Managementul de la cel mai fnalt nivel
poate desemna unor persoane din
exteriorul organizatiei functia de
conformare anti-mita, partial sau
integral. Tn acest caz, managementul de
la cel mai Tnalt nivel trebuie sa se
asigure ca personalul specific dispune
de responsabilitati si de autoritate
asupra partilor functiei incredintate in
exterior.

7.4.2.  Politica anti-mita trebuie sa fie
pusa la dispozitia intregului personal al
organizatiei si a tuturor partenerilor de
afaceri, sa fie comunicata direct atat
personalului, cat si partenerilor de
afaceri care prezinta un risc de mituire
mai mare decat cel considerat ca fiind
scdzut si sa fie publicata prin
intermediul canalelor de comunicare
interna si externa ale organizatiei, dupa
caz.

LIVRABILELE ETAPELOR 4 S1 5
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Declaratia de asumare,
Agenda de integritate - de
verificat de catre GL
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LO5.1 Proces Verbal / Raport de analiza efectuata de management

n cadrul sesiunii de Analizd a Managementului au fost trecute in revista:

Planul de audit

Raportul de audit

Concluziile auditului

Completarile de informatie necesare pentru pregatirea pentru viitoarea certificare.

Sesiunea de Analiza a Managementului a constatat indeplinirea conditiilor necesare pentru demararea certificarii SR 1ISO 37001:2017.

Procesul Verbal — model pentru sedinta de Analiza a Managementului este prezentat in Anexa 1.
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LO4.2 si LO5.2 Raport de activitate pentru etapele 4 si 5 <'.'?>

Etapele 4 si 5 au presupus

e pregatirea si derularea unui audit preliminar al Sistemului de Management Anti-Coruptie (Anti-mita) (Livrabilul LO4.1 Raport de audit intern pentru
evaluarea SMAM) si

e analizarea in cadrul activitatii de Analizd a Managementului (specifica pentru toate sistemele de management) a rezultatelor acestui audit pentru a
stabili eventuale masuri corective (L05.1 Proces Verbal / Raport de analiza efectuata de management).

Intrucat

e etapele contineau fiecare cate o singura activitate,

e participantii la cele doua etape au fost aceiasi aproape in totalitate,

e esirea din prima etapa reprezenta intrare pentru etapa urmatoare iar
e activitatile nu aveau o durata care sa depaseasca 4 ore,

cele doua etape au fost realizate odata.

Pregatirea etapelor 4 si 5 a fost realizata in perioada 10 februarie — 22 februarie 2023 si a constat in precompletarea Raportului de Audit preliminar pe baza
informatiilor deja detinute de Prestator. Totodat3, a fost pregatit modelul de Proces Verbal pentru Analiza Managementului (model in Anexa 1, documentul
semnat de beneficiar este un document intern de lucru si se afla in posesia acestuia).

Derularea celor doua etape a avut loc on-line:

Audit preliminar SMAC-SMAM, Analiza Managementului - Primdria Municipiului Focsani
Thursday, February 23-13:00 — 18:00
https.//usO2web.zoom.us/j/85351653141?pwd=c1R2K2NWQkNwM3F3NmO2NkRIbUY4QT09
2 guests

1 yes, 1 awaiting

Mihai PASCADI

Organizer

Invited: Alina lordachescu

Mihai PASCADI is inviting you to a scheduled Zoom meeting.
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Join Zoom Meeting
https://us02web.zoom.us/j/85351653141?pwd=c1R2K2NWQkNwM3F3NmO2NkRIbUY4QT09
Meeting ID: 853 5165 3141

Passcode: 972493

Find your local number: https://us02web.zoom.us/u/kbUQXGexGU

Notification 1 hour before, as email

Mihai PASCADI

Durata efectiva a celor 2 sesiuni de lucru nu a depasit 4 ore.
Participanti din partea Beneficiarului (GL) :

Cristina STOICA

Carmen GHIUTA

Mihaela LOLA

Cristina ENACHE

Cristina DASCALESCU

Alina IORDACHESCU

Andreea PANTUSU

Ulterior, pana la data finalizarii acestui document (27 februarie), au avut loc activitatile de editare si redactare a livrabilelor.

LIVRABILELE ETAPELOR 4 I 5 66
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Anexa 1 <}'?>

PROCES VERBAL - MODEL

incheiat azi 23 FEBRUARIE 2023 in cadrul prestarii de servicii de consultanta pentru
implementarea sistemului de management anti-mita conform standardului ISO
37001:2016

ISO 37000:2016 (SR-EN 37001:2017)

in cadrul proiectului “Etica si integritate in administratia publica locala a Municipiului
Focsani”

COD SMIS 152174
finantat prin

Programul Operational Capacitate Administrativa

Sedinta de Analiza a managementului (Grupul de Lucru) cu urmatoarea tematica:

1. Analiza Raportului de audit realizat pentru a verifica nivelul de conformare cu
cerintele de standard SR ISO 37001:2017 in ceea ce priveste implementarea
componentelor SMAC.

Din partea Grupului de lucru au participat:

Nr.c Numele si Directie/ Serviciu Functie Semnatura

rt prenumele

LIVRABILELE ETAPELOR 4 SI 5 67
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Nr.c Numele si Directie/ Serviciu Functie Semnatura
prenumele

10
11
12

Concluziile analizei:

Cu privire la punctul 1, Grupul de lucru constata pe baza analizei L04.1 Raport de audit intern
pentru evaluarea SMAM indeplinirea cerintelor de standard SR ISO 37001:2017 care corespund
unui sistem a carui implementare a fost finalizata. Grupul de lucru solicita completarea cu unele
informatii privind dovezile de audit a criteriilor pentru care acestea nu au fost inca precizate (a se
vedea aici).

Modalitate de derulare:
Audit preliminar SMAC-SMAM, Analiza Managementului - Primaria Municipiului Focsani
Thursday, February 23-13:00 — 18:00

https://us02web.zoom.us/j/85351653141?pwd=c1R2K2NWQKNwWM3F3NmMO02NkRIbUY4QTO
9

2 guests

1 yes, 1 awaiting

Mihai PASCADI

Organizer

Alina lordachescu

Mihai PASCADI is inviting you to a scheduled Zoom meeting.
Join Zoom Meeting

https://us02web.zoom.us/j/85351653141?pwd=c1R2K2NWQKNwM3F3NmMO02NKkRIbUY4QTO
9

Meeting ID: 853 5165 3141
Passcode: 972493
Sesiune Analiza Management

Din partea SC ABT CONSULTANTA IN MANAGEMENT SRL: Consultant - Pascadi Mihai
Viadimir

LIVRABILELE ETAPELOR 4 SI 5 68
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LO3.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in
anexa nr. 4 din HG 599/2018

Servicii de consultanta pentru implementarea metodologiei de
identificare, analizare, evaluare si monitorizare a riscurilor de
coruptie, precum si stabilirea si implementarea masurilor de

prevenire si control al acestora
pentru proiectul
Eticd si integritate in administratia publicd locald a Municipiului Focsani
COD SMIIS 152174
POCA 2014-2020 CP15/2021, Axa prioritard 2, Administratie publicd si sistem
judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.2: Cresterea transparentei, eticii si integritatii in cadrul

autoritatilor si institutiilor publice

iulie 2022 ABT

antimita.ro
ABT CONSULTANTA IN MANAGEMENT SRL
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SUMAR EXECUTIV

9

Prezentul document — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018

reprezinta una dintre cele trei surse (cea mai specifica) de informatii pentru Planul de Integritate.

Analiza a utilizat ca surse de informatie, documentele puse la dispozitie de beneficiar (lista proceselor din organizatie, Regulamentul de Organizare si
Functionare, Organigrama) si respectiv raspunsurile oferite de persoanele cu functii de conducere care au raspuns la un chestionar referitor la activitatile de

baza din organizatie.

Criteriile utilizate Tn analiza sunt cele precizate de HOTARAREA nr. 599 din 2 august 2018

pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de
estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si
formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate Tn cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate.

Tn total, Registrul Riscurilor de Coruptie (integral in Anexa 1) a identificat
. 97 de riscuri, dintre care

. 15 cu nivel de expunere mai mare decat scazut;

nu exista riscuri cu nivel de expunere ridicat.

Functii esentiale n institutie (grupuri de procese care indeplinesc functiile) in
care exista contact cu Parti Interesate:

Functii in cadrul carora au fost identificate riscuri de coruptie cu nivel de
expunere la risc mai mare decat scazut

Pentru usurinta operarii cu un numar mare de procese din organizatie in
aceasta analiza, s-a utilizat metodologia proprie a prestatorului pentru
clasificarea proceselor. Aceasta, impreuna cu clasificarea propriu-zisd a
proceselor, este prezentata in Anexa 2 — Abordarea sistemica in analiza
organizatiilor.
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2014-2020

Instrumente Structurale

Registrul riscurilor de coruptie cu expunere la risc mai mari decat scazut, dupa modelul prezentat in
anexa nr. 4 din HG 599/2018

Analiza realizat se bazeazd pe chestionarul adiminstrat in organizatie si utilizeaza criteriile aplicabile din cadrul HOTARARII nr. 599 din 2 august 2018 pentru

aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de
estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si

formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si

institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate.

9

Valoarea maxima a expunerii la riscuri de coruptie rezultata din analiza a fost 6 (Mediu). Tabelul urmator prezinta doar riscurile cu nivel de expunere mai

mare decat scazut (15 din 97 riscuri identificate si analizate). Nu exista riscuri cu nivel de expunere ridicat.

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze = o g g T 9 Masuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _'8" 8 g §_ = 5 implementare implementare
& = ol
63 Serviciul resurse umane, Scenariu: Factori favorizanti: 4: Instruire personal in | Sef serviciu 3lunidela
managementul calitatii - Recrutarea Recrutarea si selectia Activitate exclusiva Mediu | domeniul - Resurse Umane | adoptarea
si selectia functionarilor publici in preferentiald a anumitor , Decizii cu efect constientizarii Planului de
cadrul Primariei Municipiului Focsani | candidati; financiar mare, efectelor faptelor de integritate
- numiri in functiile publice Impact: Contact moderat coruptie
Pierderi financiare medii, cu beneficiarii, Linii
Pierderi materiale medii, directoare
Nr mediu persoane insuficiente
afectate , Operatiuni / Recrutare
climat afectate partial, frecventa
Imagine institutie afectata
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 4
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze = o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _’g" B g §_ = = implementare implementare
& = g~

9 Directia arhitectului sef - 1- Scenariu: Factori favorizanti: 6: Elaborare / Adaptare | Arhitect Sef 6 lunidela
coordoneaza activitatea Directiei Propunerea de , Decizii cu efect Mediu | procedura de lucru aprobarea
arhitectului sef, respectiv a Serviciului | documente de urbanism financiar mare, pentru - Planului de
strategie si dezvoltare urbana, a care deservesc interese de | Contact intens / introducerea de integritate
Serviciului autorizari constructii, a grup si nu corespund frecvent cu bucle de control
Compartimentului autorizare agenti interesului prioritar al beneficiarii , Loc suplimentare,
economici si a Compartimentului comunitatii ; desfasurare concomitent cu
mediu; 2- coordoneaza activitatea de | Impact: activitate - extern, activitati de instruire
urbanism si amenajarea teritoriului in | Pierderi financiare mari, Recrutare si constientizare
municipiu, facand propuneri pentru Pierderi materiale mari, Nr | frecventa
elaborarea de studii de urbanism mare persoane afectate,
pentru utilizarea rationala, legala si Operatiuni / climat
eficienta a terenurilor; 3- initiaz3, afectate , Imagine
coordoneaza din punct de vedere institutie afectata
tehnic elaborarea, avizeaza si
propune spre aprobare strategiile de
dezvoltare teritoriala urbane, precum
si documentatiile de amenajare a
teritoriului si de urbanism; 4-
convoaca si asigura dezbaterea
lucrarilor Comisiei tehnice de
amenajare a teritoriului si urbanism; -
Certificat de urbanism, Autorizatie de
construire, Aviz arhitect sef, Certificat
de nomenclatura stradala, Certificat
de atestare a edificarii consrtuctiei,
Autorizatie functionare agenti
economici, raspuns la petitie

LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 5
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze = o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _’g" B g §_ = = implementare implementare
& = g~

9 Directia arhitectului sef - 5- Scenariu: Factori favorizanti: 6: Elaborare / Adaptare | Arhitect Sef 6 lunidela
intocmeste, verifica din punct de Emiterea de aprobari / , Decizii cu efect Mediu | procedura de lucru aprobarea
vedere tehnic si propune emiterea avize / autorizatii / puncte | financiar mare, pentru - Planului de
avizelor de oportunitate, a de vedere tehnice Contact intens / introducerea de integritate
certificatelor de urbanism si a neconforme sau care frecvent cu bucle de control
autorizatiilor de construire; 6- deservesc interese de beneficiarii , Loc suplimentare,
urmareste punerea in aplicare a grup si nu corespund desfasurare concomitent cu
strategiilor de dezvoltare urbana sia | interesului prioritar al activitate - extern, activitati de instruire
politicilor urbane, precumsi a comunitatii; Recrutare si constientizare
documentatiilor de amenajare a Impact: frecventa
teritoriului si de urbanism; 7- asigura | Pierderi financiare mari,
gestionarea, evidenta si actualizarea | Pierderi materiale mari, Nr
documentatiilor de urbanism si mare persoane afectate,
amenajare a teritoriului; 8- Operatiuni / climat
organizeaza si coordoneaza afectate , Imagine
constituirea si dezvoltarea institutie afectata
bancilor/bazelor de date urbane; -
Certificat de urbanism, Autorizatie de
construire, Aviz arhitect sef, Certificat
de nomenclatura stradala, Certificat
de atestare a edificarii consrtuctiei,
Autorizatie functionare agenti
economici, raspuns la petitie
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze = o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie = S S=E implementare implementare
2% | E £l3
621 Birou constatare, impunere | Scenariu: Factori favorizanti: 4. Instruire personal in | Sef serviciu 6 lunidela
- Adoptarea hotararilor - IMPUNERE Adoptarea unei hotarari Activitate exclusiva Mediu | domeniul - Impozite si Taxe | aprobarea
de impunere care sa nu , Contact intens / constientizarii Planului de
reflecte valoarea reald de | frecvent cu efectelor faptelor de integritate
impozitat; beneficiarii , Loc coruptie
Impact: desfasurare
Pierderi financiare mari, activitate - extern,
Imagine institutie afectata | Recrutare
frecventa
E Compartiment audit public intern - | Scenariu: Factori favorizanti: 4: Elaborare / Adaptare | Primarul 9 lunidela
Desfasurarea unei misiuni de audit Derularea misiunii de Activitate exclusiva Mediu | procedura de lucru Municipiului aprobarea
public intern de audit public intern fara , Transparenta pentru - Focsani Planului de
regularitate/conformitate - Raport al | obiectivitatea necesara, insuficienta si introducerea de integritate
misiunii de audit public intern trecerea cu vederea / implicare terti, bucle de control
nesemnalarea unor Decizii cu efect suplimentare,
neconformitati ; financiar mare, concomitent cu
Impact: Contact intens / ocuparea posturilor
Pierderi financiare mari, frecvent cu vacante pentru a
Operatiuni / climat beneficiarii , Loc asigura capacitatea
afectate , Imagine desfasurare de audit necesara
institutie mediu afectata activitate - extern
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 7
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— e Campetenta face diferental m:‘/
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze E o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie = S S=E implementare implementare
2% | E £l3
84 Compartiment informatica - Scenariu: Factori favorizanti: 6: Elaborare / Adaptare | Director 6 lunidela
Administrarea sistemului informatic - | Neasigurarea unui nivel , Decizii Mediu | procedura de lucru Directia de aprobarea
rezultatul final al activitatii este corespunzator de discretionare, pentru - asigurarea Relatii Interne si | Planului de
reprezentat de functionarea in securitate informatica / Transparenta conditiilor de Internationale integritate
parametri a sistemului informatic favorizarea accesului insuficienta si securitate
neautorizat la informatii implicare terti, informatica necesare
care pot fi utilizate ulterior | Decizii cu efect concomitent cu
in realizarea de fapte de financiar mare , instruirea intregului
coruptie; Contact moderat personal care
Impact: cu beneficiarii utilizeaza sistemul
Pierderi financiare mari, informatic cu privire
Nr mare persoane la aspecte legate de
afectate , Operatiuni / securitatea
climat afectate , Imagine informatica
institutie afectata
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 8
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— e Campetenta face diferental :‘/
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze = o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _’g" B g §_ = = implementare implementare
£ = 7
84 Compartiment informatica - Scenariu: Factori favorizanti: 4: Elaborare / Adaptare | Director 6 lunidela
incheierea contractelor de lucrari, incheierea preferentiald a | Activitate exclusiva Mediu | procedura de lucru Directia de aprobarea
prestari servicii si achizitii in unor contracte de lucrari, |, Decizii pentru - verificarea Relatii Interne si | Planului de
domeniul aplicatiilor informatice si prestari servicii si achizitii | discretionare, suplimentara a Internationale integritate
urmarirea derularii acestora - achizitii | in domeniul aplicatiilor Decizii cu efect cerintelor din
realizate si contracte desfasurate informatice; financiar mare, perspectiva
conform conditiilor contractuale Impact: Contact intens / necesitatii,
Pierderi financiare medii, | frecvent cu oportunitatii si
Pierderi materiale medii, beneficiarii independentei de
Nr mediu persoane furnizor
afectate , Operatiuni /
climat afectate partial,
Imagine institutie mediu
afectata
8 Directia relatii interne si Scenariu: Factori favorizanti: 4: Instruire personal in | Director 3 lunidela
internationale - Organizarea de Organizarea de Activitate exclusiva Mediu | domeniul - Directia de adoptarea
evenimente publice - Evenimentul evenimente publice ; , Trasabilitate constientizarii Relatii Interne si | Planului de
public ca atare Impact: insuficientd, Decizii efectelor faptelor de | Internationale integritate
Pierderi financiare medii, | cu efect financiar coruptie
Pierderi materiale medii, mare , Contact
Nr mediu persoane moderat cu
afectate , Operatiuni / beneficiarii, Loc
climat afectate partial, desfasurare
Imagine institutie afectata | activitate - extern
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 9
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— e Campetenta face diferental :‘/
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze = o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _’g" B g §_ = = implementare implementare
& = g~
92 Serviciul autorizari constructii - | Scenariu: Factori favorizanti: 4. Elaborare / Adaptare | Arhitect Sef 6 lunidela
proces verbal de receptie al lucrarilor | Semnarea Procesului Activitate exclusiva Mediu | procedura de lucru aprobarea
- serviciu public pentru un client Verbal de receptie al , Decizii pentru - Planului de
lucrarilor in conditiile discretionare, introducerea de integritate
existentei de Trasabilitate bucle de control
neconformitati la insuficienta, suplimentare,
finalizarea constructiei; Contact intens / concomitent cu
Impact: frecvent cu activitati de instruire
Pierderi financiare mari, beneficiarii , Loc si constientizare
Imagine institutie afectata | desfasurare
activitate - extern
92 Serviciul autorizari constructii - | Scenariu: Factori favorizanti: 4: Elaborare / Adaptare | Arhitect Sef 6 lunidela
emitere autorizatiide construire - Emiterea Autorizatiei de Activitate exclusiva Mediu | procedura de lucru aprobarea
serviciu public pentru un client extern | Construire in conditii , Decizii pentru - Planului de
neconforme ; discretionare, introducerea de integritate
Impact: Trasabilitate bucle de control
Pierderi financiare medii, insuficienta, suplimentare,
Nr mare persoane Contact intens / concomitent cu
afectate , Imagine frecvent cu activitati de instruire
institutie afectata beneficiarii , Loc si constientizare
desfasurare
activitate - extern
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 10
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Programul Operational Capacitate Administrativi “/
UMIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental Instrumente St ucturale
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze = o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _‘8" B g §_ = = implementare implementare
& = ="

73 Serviciul investitii - Scenariu: Factori favorizanti: 2 4: Elaborare / Adaptare | Director 6 lunidela
Desfasurarea activitatii de Semnarea Procesului Activitate exclusiva Mediu | procedura de lucru Directia aprobarea
implementare a proiectelor de Verbal de receptie al , Decizii cu efect pentru - Managementul | Planului de
dezvoltare socio-economica a lucrarilor in conditiile financiar mare, introducerea de Proiectelor si integritate
Municipiului Focsani, finantate din existentei de Contact intens / bucle de control Investitiilor
fonduri europene si buget de stat si neconformitati la frecvent cu suplimentare,
buget local - Documentatii tehnice, finalizarea etapei de beneficiarii, Linii concomitent cu
Rapoarte activitate, Obiective de proiect; directoare activitati de instruire
investitie Impact: insuficiente , Loc si constientizare

Pierderi financiare medii, desfasurare
Pierderi materiale medii, activitate - extern
Imagine institutie afectata
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 11
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T — o ampetenta face diferantal m:‘/
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze = o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _‘8" B g §_ = = implementare implementare
a = =
73 Serviciul investitii - Achizitii Scenariu: Factori favorizanti: 2 4: Elaborare / Adaptare | Sef serviciu 6 lunidela
publice - Contracte de servicii, incheierea preferentiald a | Activitate exclusiva Mediu | procedura de lucru Achizitii Publice | aprobarea
Contracte de lucrari, Contracte de unor contracte de lucrari, |, Decizii pentru - Planului de
furnizare prestari servicii si achizitii ; | discretionare, introducerea de integritate
Impact: Decizii cu efect bucle de control
Pierderi financiare medii, financiar mare, suplimentare,
Pierderi materiale medii, Contact moderat concomitent cu
Imagine institutie afectata | cu beneficiarii activitati de instruire
si constientizare
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 12
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— e Campetenta face diferental m:‘/
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze E o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _‘8" B g §_ = = implementare implementare
& = ="

D Birou achizitii - Elaboreaza sau, Scenariu: Factori favorizanti: 6: Elaborare / Adaptare | Sef serviciu 6 lunidela
dup3 caz, coordoneaz3 activitatea de | incheierea preferentiald a | Activitate exclusiva Mediu | procedura de lucru Achizitii Publice | aprobarea
elaborare a documentatiei de unor contracte de lucrari, |, Decizii pentru - Planului de
atribuire si a strategiei de prestari servicii si achizitii ; | discretionare, introducerea de integritate
contractare, in cazul organizarii unui Impact: Decizii cu efect bucle de control
concurs de solutii, a documentatiei Pierderi financiare mari, financiar mare, suplimentare,
de concurs si a strategiei de Nr mediu persoane Contact intens / concomitent cu
contractare, pe baza necesitatilor afectate , Operatiuni / frecvent cu activitati de instruire
transmise de compartimentele de climat afectate , Imagine beneficiarii, Linii si constientizare
specialitate; - Documentatia de institutie afectata directoare
atribuire(completa) insuficiente

LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 13
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Programul Operational Capacitate Administrativi “/
UMIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental Instrumente St ucturale
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze E o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _‘8" B g §_ = = implementare implementare
& = ="

D Birou achizitii - Aplica si finalizeaza | Scenariu: Factori favorizanti: 2 4: Elaborare / Adaptare | Sef serviciu 6 lunidela

procedurile de atribuire; - incheierea preferentiald a | Activitate exclusiva Mediu | procedura de lucru Achizitii Publice | aprobarea

Contracte/Acorduri-cadru unor contracte de lucrari, |, Decizii pentru - Planului de
prestari servicii si achizitii ; | discretionare, introducerea de integritate
Impact: Decizii cu efect bucle de control
, Nr mediu persoane financiar mare, suplimentare,
afectate , Operatiuni / Linii directoare concomitent cu
climat afectate , Imagine insuficiente activitati de instruire
institutie afectata si constientizare

LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 14
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— e Campetenta face diferental m:‘/
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta riscul Descrierea riscului Cauze E o ] g T 9 Madsuri de interventie Responsabil Termen / Duratd de
de coruptie _‘8" B g §_ = = implementare implementare
& = ="
A Serviciul administrarea domeniului | Scenariu: Factori favorizanti: 2 4: Elaborare / Adaptare | Sef Serviciu 6 lunidela
public si privat, publicitate - Neintocmirea / intocmirea | , Transparenta Mediu | procedura de lucru administrarea aprobarea
Intocmirea documentatiilor de carte necorespunzatoare a insuficienta si pentru - domeniului Planului de
funciara pentru bunurile ce apartin documentatiilor de carte implicare terti, introducerea de public si privat, | integritate
domeniului public si privat al funciara pentru bunurile Decizii cu efect bucle de control publicitate
Municipiului Focsani - carti funciare si | ce apartin domeniului financiar mare, suplimentare,
cadastru imobiliar publi si privat al UAT; Contact intens / concomitent cu
Impact: frecvent cu activitati de instruire
Pierderi financiare medii, beneficiarii, Linii si constientizare
Nr mediu persoane directoare
afectate , Operatiuni / insuficiente, Loc
climat afectate partial, desfasurare
Imagine institutie mediu activitate - extern
afectata
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 15
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Amplasarea functionala a riscurilor identificate in organizatie
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

<

Instrumente Structurale
2014-2020

9

Registrul riscurilor de coruptie include 97 de riscuri identificate, dintre care 15 au un nivel de expunere mai ridicat decat scazut. Aceste riscuri sunt marcate
explosion” de culoare galben (care simbolizeaza de altfel nivelul de expunere la risc “mediu”). Nu

pe harta functionald prezentatd mai jos cu simbolu
exista riscuri cu nivel de risc “ridicat”.

III

32 lesire

s
W==
|

321 RP

Functii esentiale in institutie (grupuri de
procese care indeplinesc functiile) in care
exista contact cu Parti Interesate:

11 Planficare si dezvoltare
organizationald (conducere strategica)
13 Management Resurse Umane

21 Strategie si dezvoltare

23 Monitorizare si control

24 Stimulare si reglare

25 Servicii publice specifice

311 Achizitii

312 Management Relatii Furnizor

321 Relatii Publice si comunicare

322 Managementul Relatiei cu
Beneficiarul

323 Managementul Relatiei cu alte
autoritati

324 Parteneriate si Managementul
Relatiilor cu Partile Interesate

41 Administrare Infrastructura Proprie
44 Servicii Interne Generale

Functii in cadrul carora au fost
identificate riscuri de coruptie
cu nivel de expunere la risc pnai
mare decat scazut

12 Management Procese,
Programe, Proiecte (Conducere
Operationald)

13 Management Resurse Umane
21Strategie si dezvoltare
25Servicii publice specifice

311 Achizitii

321 Relatii Publice si
Comunicare

41 Administrare infrastructurd
Proprie

42 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

43 Administrare sistem
informatics si cunostinte
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Instrumente Structurale
2014-2020

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

ANEXA 1: Registrul riscurilor de coruptie (integral)

9

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de e.!ctivitate n car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % > é Madsuri de interventie . Responsabil Teljmen / Durata de
riscul de coruptie £ § 5 . implementare implementare
el o c T
S E| g2
= Gz
63 Serviciul resurse umane, - Factori favorizanti: 1|1 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
managementul calitatii - Impact: Transparenta Scazut | curente - proces /
Elaborarea fiselor de post pentru | Pierderi financiare medii, insuficienta si activitate
functiile publice - fise de post Operatiuni / climat afectate implicare terti,
intocmite cu respectarea partial Contact moderat cu
legislatiei aplicabile functionarilor beneficiarii, Recrutare
publici si personalului contractual frecventa
63 Serviciul resurse umane, - Factori favorizanti: 1|1 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
managementul calitatii - Impact: Transparenta Scazut | curente - proces /
programarea si monitorizarea Pierderi financiare medii, Imagine | insuficienta si activitate
efectuarii concediilor de odihna - | institutie mediu afectata implicare terti,
dosarul profesional Recrutare frecventa
63 Serviciul resurse umane, Scenariu: Factori favorizanti: 2|2 4: Instruire personal in | Sef serviciu 3lunidela
managementul calitatii - Recrutarea si selectia Activitate exclusiva, Mediu | domeniul - Resurse Umane | adoptarea
Recrutarea si selectia preferentiald a anumitor Decizii cu efect constientizarii Planului de
functionarilor publici in cadrul candidati; financiar mare, efectelor faptelor de integritate
Primariei Municipiului Focsani - Impact: Contact moderat cu coruptie
numiri in functiile publice Pierderi financiare medii, Pierderi | beneficiarii, Linii
materiale medii, Nr mediu directoare insuficiente
persoane afectate , Operatiuni / , Recrutare frecventa
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 17
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Programul Operational Eapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Probabilitate
Impact
Expunere /
Nivel de risc

Masuri de interventie

Responsabil
implementare

Termen / Durata de
implementare

climat afectate partial, Imagine
institutie afectata

63 Serviciul resurse umane,
managementul calitatii -
salarizarea functionarilor publici
si personalului contractual,
respectiv gestioneaza sistemul de
salarizare la nivelul ordonatorului
principal de credite, stabileste si
actualizeaza, conform
reglementarilor legale, salariile
de incadrare - dispozitii

Impact:

Pierderi financiare mari, Pierderi
materiale medii, Nr mare
persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate , Imagine

institutie afectata

Factori favorizanti:
Decizii cu efect
financiar mare,
Contact intens /

frecvent cu

beneficiarii , Recrutare

frecventa

Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /
activitate
18
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifestd
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Impact

Expunere /
Nivel de risc

Masuri de interventie Responsabil

implementare

Termen / Durata de
implementare

9 Directia arhitectului sef - 1-
coordoneaza activitatea Directiei
arhitectului sef, respectiv a
Serviciului strategie si dezvoltare
urbana, a Serviciului autorizari
constructii, a Compartimentului
autorizare agenti economici si a
Compartimentului mediu; 2-
coordoneaza activitatea de
urbanism si amenajarea
teritoriului Tn municipiu, facand
propuneri pentru elaborarea de
studii de urbanism pentru
utilizarea rational3, legala si
eficienta a terenurilor; 3-
initiaza, coordoneaza din punct
de vedere tehnic elaborarea,
avizeaza si propune spre
aprobare strategiile de
dezvoltare teritoriala urbane,
precum si documentatiile de
amenajare a teritoriului si de
urbanism; 4- convoaca si asigura
dezbaterea lucrarilor Comisiei
tehnice de amenajare a
teritoriului si urbanism; -
Certificat de urbanism,

Scenariu:

Propunerea de documente de
urbanism care deservesc interese
de grup si nu corespund
interesului prioritar al comunitatii
;

Impact:

Pierderi financiare mari, Pierderi
materiale mari, Nr mare
persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate , Imagine
institutie afectata

Factori favorizanti:
Decizii cu efect
financiar mare,
Contact intens /
frecvent cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern, Recrutare
frecventa

N |Probabilitate

w

<
o o
9_...
[

Elaborare / Adaptare | Arhitect Sef
procedura de lucru
pentru -
introducerea de
bucle de control
suplimentare,
concomitent cu
activitati de instruire
si constientizare

6 luni dela
aprobarea
Planului de
integritate

LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018
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Programul Operational Capacwta_lc Administrativa
Competenta face diferental

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifestd
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Probabilitate
Impact
Expunere /
Nivel de risc

Masuri de interventie

Responsabil
implementare

Termen / Durata de
implementare

Autorizatie de construire, Aviz
arhitect sef, Certificat de
nomenclatura stradala, Certificat
de atestare a edificarii
consrtuctiei, Autorizatie
functionare agenti economici,
raspuns la petitie

LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de e.!ctivitate n car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % > E Masuri de interventie . Responsabil Teljmen / Durata de
riscul de coruptie £ § 5 @ implementare implementare
o) o c T
52|83
& o=
9 Directia arhitectului sef - 5- Scenariu: Factori favorizanti: 2 |3 6: Elaborare / Adaptare | Arhitect Sef 6 luni dela
intocmeste, verifica din punct de | Emiterea de aprobari / avize / Decizii cu efect Mediu | procedura de lucru aprobarea
vedere tehnic si propune autorizatii / puncte de vedere financiar mare, pentru - Planului de
emiterea avizelor de tehnice neconforme sau care Contact intens / introducerea de integritate
oportunitate, a certificatelor de deservesc interese de grup si nu frecvent cu bucle de control
urbanism si a autorizatiilor de corespund interesului prioritar al | beneficiarii, Loc suplimentare,
construire; 6- urmareste comunitatii; desfasurare activitate concomitent cu
punerea in aplicare a strategiilor | Impact: - extern, Recrutare activitati de instruire
de dezvoltare urbana si a Pierderi financiare mari, Pierderi | frecventa si constientizare
politicilor urbane, precum si a materiale mari, Nr mare
documentatiilor de amenajare a persoane afectate , Operatiuni /
teritoriului si de urbanism; 7- climat afectate , Imagine
asigurd gestionarea, evidenta si institutie afectata
actualizarea documentatiilor de
urbanism si amenajare a
teritoriului; 8- organizeaza si
coordoneaza constituirea si
dezvoltarea bancilor/bazelor de
date urbane; - Certificat de
urbanism, Autorizatie de
construire, Aviz arhitect sef,
Certificat de nomenclatura
stradala, Certificat de atestare a
edificarii consrtuctiei, Autorizatie
functionare agenti economici,
raspuns la petitie
LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018 21
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Programul Operational tapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S § Masuri de interventie . Responsabil Ter.men / Durata de
riscul de coruptie % ‘g § v implementare implementare
2 £ g3
= oz
9 Directia arhitectului sef - - Factori favorizanti: 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
punerea in aplicare a strategiilor | Impact: Decizii cu efect curente - proces /
de dezvoltare urbana si a financiar mare, activitate
politicilor urbane, precumssi a Contact moderat cu
documentatiilor de amenajare a beneficiarii, Linii
teritoriului si de urbanism - directoare insuficiente
confortul Municipiului Focsani , Loc desfasurare
activitate - extern
9 Directia arhitectului sef - - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
Intocmirea documentatiei in Impact: Decizii cu efect curente - proces /
vederea obtinerii avizului de Pierderi financiare medii financiar mare, activitate
mediu pentru lucrarile de Contact moderat cu
investitii promovate de UAT beneficiarii, Linii
Municipiul Focsani - - directoare insuficiente
, Loc desfasurare
activitate - extern
51 Serviciul administratie -5 Factori favorizanti: 1] 2 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
publica locala, agricultura - Impact: Contact intens / curente - proces /
Initierea unui proiect de Pierderi financiare medii, Pierderi | frecvent cu activitate
dispozitie - Dispozitie materiale medii, Nr mediu beneficiarii
persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate partial, Imagine
institutie mediu afectata
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Instrumente Structurale
2014-2020

Programul Operational Eapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S E Masuri de interventie . Responsabil Ten:men / Durata de
riscul de coruptie % ‘g § v implementare implementare
523z
& o=
51 Serviciul administratie - Factori favorizanti: 1] 2 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
publica locala, agricultura - Impact: Decizii cu efect curente - proces /
Adoptarea hotararilor - hotarare | Pierderifinanciare medii, Pierderi | financiar mare, activitate
a Consiliului local al municipiului materiale medii, Nr mediu Contact moderat cu
Focsani persoane afectate , Operatiuni / beneficiarii
climat afectate partial, Imagine
institutie afectata
51 Serviciul administratie - Factori favorizanti: 1] 2 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
publica locald, agricultura - Impact: Transparenta curente - proces /
Efectuarea operatiunilor in , Pierderi materiale medii, insuficienta si activitate
Registrul Electoral - liste Operatiuni / climat afectate implicare terti,
electorale partial, Imagine institutie Contact moderat cu
afectata beneficiarii
51 Serviciul administratie -5 Factori favorizanti: 1] 2 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
publica locala, agricultura - Impact: Transparenta curente - proces /
Procedura privind activitatea , Nr mediu persoane afectate, insuficienta si activitate
desfasurata la registratura Operatiuni / climat afectate implicare terti,
generala la nivelul Primariei partial, Imagine institutie Contact intens /
Municipiului Focsani - afectata frecvent cu
corespondenta beneficiarii, Linii
directoare insuficiente
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de e.!ctivitate n car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % > E Masuri de interventie . Responsabil Teljmen / Durata de
riscul de coruptie £ § 5 @ implementare implementare
o) o c T
523z
& o=
621 Birou constatare, Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Instruire personal in | Sef serviciu 6 luni dela
impunere - Adoptarea hotararilor | Adoptarea unei hotarari de Activitate exclusiva, Mediu | domeniul - Impozite si Taxe | aprobarea
- IMPUNERE impunere care sa nu reflecte Contact intens / constientizarii Planului de
valoarea reala de impozitat; frecvent cu efectelor faptelor de integritate
Impact: beneficiarii, Loc coruptie
Pierderi financiare mari, Imagine | desfasurare activitate
institutie afectata - extern, Recrutare
frecventa
E Compartiment audit public Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Elaborare / Adaptare | Primarul 9 lunidela
intern - Desfasurarea unei misiuni | Derularea misiunii de audit public | Activitate exclusiva, Mediu | procedura de lucru Municipiului aprobarea
de audit public intern de intern fara obiectivitatea Transparenta pentru - Focsani Planului de
regularitate/conformitate - necesara, trecerea cu vederea / insuficienta si introducerea de integritate
Raport al misiunii de audit public | nesemnalarea unor implicare terti, Decizii bucle de control
intern neconformitati ; cu efect financiar suplimentare,
Impact: mare, Contact intens concomitent cu
Pierderi financiare mari, / frecvent cu ocuparea posturilor
Operatiuni / climat afectate, beneficiarii , Loc vacante pentru a
Imagine institutie mediu afectata | desfasurare activitate asigura capacitatea
- extern de audit necesara
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Programul Operational tapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta Descrierea riscului Cauze 2 - 9 Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie g ‘g g 5 implementare implementare
o) o c T
523z
= oz
E Compartiment audit public - Factori favorizanti: 2 |1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
intern - Planificarea activitatii de | Impact: Transparenta curente - proces /
audit public intern - Planul anual |, Operatiuni / climat afectate insuficienta si activitate
si multianual de audit public partial implicare terti
intern
E Compartiment audit public - Factori favorizanti: 2 |1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
intern - Derularea unei misiuni de | Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
evaluare a activitatii de audit - Transparenta activitate
Raport de audit de avaluare a insuficienta si
activitatii de audit public intern implicare terti,
Contact intens /
frecvent cu
beneficiarii , Loc
desfasurare activitate
- extern
E Compartiment audit public -5 Factori favorizanti: , 1)1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
intern - Organizarea si Impact: Transparenta curente - proces /
exercitarea activitatii de , Operatiuni / climat afectate insuficienta si activitate
consiliere desfasurata de catre partial implicare terti,
auditorii interni - Raport de audit Contact intens /
public intern frecvent cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de e.!ctivitate n car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % > E Masuri de interventie . Responsabil Teljmen / Durata de
riscul de coruptie = § 5 © implementare implementare
o) o c T
52|83
& o=
84 Compartiment informatica | Scenariu: Factori favorizanti: 2 |3 6: Elaborare / Adaptare | Director 6 luni dela
- Administrarea sistemului Neasigurarea unui nivel Decizii discretionare, Mediu | procedura de lucru Directia de aprobarea
informatic - rezultatul final al corespunzator de securitate Transparenta pentru - asigurarea Relatii Interne si | Planului de
activitatii este reprezentat de informatica / favorizarea insuficienta si conditiilor de Internationale integritate
functionarea in parametri a accesului neautorizat la implicare terti, Decizii securitate
sistemului informatic informatii care pot fi utilizate cu efect financiar informatica necesare
ulterior in realizarea de fapte de mare , Contact concomitent cu
coruptie; moderat cu instruirea intregului
Impact: beneficiarii personal care
Pierderi financiare mari, Nr mare utilizeaza sistemul
persoane afectate , Operatiuni / informatic cu privire
climat afectate , Imagine la aspecte legate de
institutie afectata securitatea
informatica
84 Compartiment informatica | Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4. Elaborare / Adaptare | Director 6 lunidela
- iIncheierea contractelor de incheierea preferentiald a unor Activitate exclusiva, Mediu | procedura de lucru Directia de aprobarea
lucrari, prestari servicii si achizitii | contracte de lucrari, prestari Decizii discretionare, pentru - verificarea Relatii Interne si | Planului de
in domeniul aplicatiilor servicii si achizitii in domeniul Decizii cu efect suplimentara a Internationale integritate
informatice si urmarirea derularii | aplicatiilor informatice; financiar mare, cerintelor din
acestora - achizitii realizate si Impact: Contact intens / perspectiva
contracte desfasurate conform Pierderi financiare medii, Pierderi | frecvent cu necesitatii,
conditiilor contractuale materiale medii, Nr mediu beneficiarii oportunitatii si
persoane afectate , Operatiuni / independentei de
furnizor
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifestd Descrierea riscului Cauze 2 -~ 9 Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie § § g 5 implementare implementare
o) o c T
5| E |3z
& o=
climat afectate partial, Imagine
institutie mediu afectata
84 Compartiment informatica | -; Factori favorizanti: 1] 2 2: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
- Participarea ca expert tehnic in Impact: Contact moderat cu Scazut | curente - proces /
cadrul mai multor proiecte cu Pierderi financiare mari, Nr beneficiarii, Loc activitate
finantare europeana - rezultatul mediu persoane afectate , desfasurare activitate
final este finalizare proiectelor in | Operatiuni / climat afectate - extern
parametri stabiliti in cererea de partial, Imagine institutie
finantare afectatd
84 Compartiment informatica | -; Factori favorizanti: , 1|2 2: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
- Asigurarea bunei functionari a Impact: Trasabilitate Scazut | curente - proces /
aplicatiilor utilizate in cadrul Pierderi financiare medii, Nr insuficienta, Decizii cu activitate
institutiei (management mare persoane afectate, efect financiar mare,
documente, impozite si taxe, etc) | Operatiuni / climat afectate Contact intens /
- rezultatul final este utilizarea partial, Imagine institutie frecvent cu
fara sincoope a aplicatiilor afectata beneficiarii
512 Birou agricultura - -5 Factori favorizanti: 1|1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
intocmirea si eliberarea Impact: Transparenta Scazut | curente - proces /
adeverintelor de rol agricol - , Imagine institutie mediu insuficienta si activitate
Adeverinta de rol agricol afectata implicare terti,
Contact moderat cu
beneficiarii
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f:/ |

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta Descrierea riscului

Cauze

Expunere /
Nivel de risc

Masuri de interventie Responsabil
implementare

Termen / Durata de
implementare

[
riscul de coruptie g ‘g
Q2 [=%
2 £
s | £
o
512 Birou agricultura - - Factori favorizanti: 1|1
Actualizarea Registrului Agricol Impact: Contact intens /
Local - actualizarea rolului agricol |, Imagine institutie mediu frecvent cu
la nivel de UAT afectata beneficiarii , Loc
desfasurare activitate
- extern
512 Birou agricultura - - Factori favorizanti:
Procedura privind vanzarea Impact: Contact intens /
terenurilor situate Tn extravilanul |, Imagine institutie mediu frecvent cu
UAT - proces verbl final privind afectata beneficiarii

vanzarea terenurilor agricole

512 Birou agricultura - - Eliberarea neconforma a
Eliberarea atestatelor de atestatelor de producator ;
producator agricol si a carnetelor | Impact:
de comercializare a produselor , Imagine institutie mediu
agricole - Atestat de producator afectata
agricol si /sau Carnet pentru
comercializarea produselor
agricole

Factori favorizanti:
Decizii cu efect
financiar mare,
Contact intens /
frecvent cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern

Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate

28
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Programul Operational tapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S § Masuri de interventie . Responsabil Ter.men / Durata de
riscul de coruptie £ S 5 @ implementare implementare
o) o c T
2 £ g3
= oz
B Serviciul corp de control al - Factori favorizanti: 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
primarului - Control Fiscal - Act Impact: Transparenta curente - proces /
de control (Raport de Inspectie Pierderi financiare medii, Imagine | insuficienta si activitate
fiscala, Proces Verbal de Control, | institutie mediu afectata implicare terti,
Nota de Constatare etc.)) Contact intens /
frecvent cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern
B Serviciul corp de control al - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
primarului - Sprijin si indrumare Impact: Transparenta curente - proces /
activitate asociatii de proprietari - insuficienta si activitate
Raspunsuri petitii si audiente, implicare terti,
Proces Verbal de Infiintare Trasabilitate
asociatie de proprietari semnat, insuficienta, Contact
Alocare numar pentru asociatiile intens / frecvent cu
de proprietari beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern
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Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta Descrierea riscului Cauze % ~ 3 Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie % ‘g % E implementare implementare
5| E |3z
= oz
B Serviciul corp de control al - Factori favorizanti: 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
primarului - Monitorizarea si Impact: Transparenta curente - proces /
verificarea activitatii insuficienta si activitate
administrative din unitatile de implicare terti,
invatamant preuniversitar de stat Contact intens /
- Rapoarte monitorizare, Raspuns frecvent cu
petitii, Proiecte si Hotarari de beneficiarii, Loc
Consiliu Local, Dispozitii primar desfasurare activitate
- extern
B Serviciul corp de control al - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
primarului - Intocmire proiecte Impact: Trasabilitate curente - proces /
de hotarare desemnare , Operatiuni / climat afectate insuficienta, Contact activitate
reprezentanti ai CL Focsani in partial, Imagine institutie intens / frecvent cu
AGA societati cu capital public - afectata beneficiarii, Loc
Contracte de mandat desfasurare activitate
- extern

632 Compartiment -5 Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
managementul calitatii - Analize Impact: curente - proces /
efectuate de management - , Operatiuni / climat afectate activitate
Raport de analiza anual al partial, Imagine institutie mediu
activitatii pe linia sistemului de afectata
management al calitatii
implementat in cadrul Primariei
Municipiului Focsani
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Programul Operational tapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S § Masuri de interventie . Responsabil Ter.men / Durata de
riscul de coruptie £ S 5 @ implementare implementare
o) o c T
52|83
= oz
632 Compartiment - Factori favorizanti: 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
managementul calitatii - Impact: Transparenta curente - proces /
Elaborarea si codificarea insuficienta si activitate
documentelor - proceduri de implicare terti,
sistem , proceduri operationale, Contact moderat cu
formulare aferente codificate beneficiarii
unitar
632 Compartiment - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
managementul calitatii - Impact: Transparenta curente - proces /
Identificarea functiilor sensibile la insuficienta si activitate
nivelul Primariei Municipiului implicare terti
Focsani - lista functiilor sensibile
la nivelul aparatului de
specialitate al primarului
632 Compartiment -5 Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
managementul calitatii - Initierea | Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
unui proiect de dispozitie - Transparenta activitate
dispozitia primarului insuficienta si
implicare terti,
Contact intens /
frecvent cu
beneficiarii
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifestd Descrierea riscului Cauze % = g Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie ;‘;i g % E implementare implementare
52|83
& o=
8 Directia relatii interne si - Factori favorizanti: 1] 1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
internationale - Coordonarea Impact: Activitate exclusiva, Scazut | curente - proces /
activitatii Directia relatii interne si | , Imagine institutie afectata Decizii cu efect activitate
internationale - Comunicate de financiar mare, Loc
presa, content in social media, desfasurare activitate
evenimente publice, informatii - extern
turistice
8 Directia relatii interne si Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Instruire personal in | Director 3 lunidela
internationale - Organizarea de Organizarea de evenimente Activitate exclusiva, Mediu | domeniul - Directia de adoptarea
evenimente publice - publice ; Trasabilitate constientizarii Relatii Interne si | Planului de
Evenimentul public ca atare Impact: insuficientd, Decizii cu efectelor faptelor de | Internationale integritate
Pierderi financiare medii, Pierderi | efect financiar mare, coruptie
materiale medii, Nr mediu Contact moderat cu
persoane afectate , Operatiuni / beneficiarii, Loc
climat afectate partial, Imagine desfasurare activitate
institutie afectata - extern
8 Directia relatii interne si -5 Factori favorizanti: 1|1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
internationale - Comunicare Impact: Activitate exclusiva Scazut | curente - proces /
publica - Comunicat de presa , Imagine institutie afectata activitate
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifestd Descrierea riscului Cauze % = g Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie ;‘;i g % E implementare implementare
523z
& o=
8 Directia relatii interne si - Factori favorizanti: 1] 1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
internationale - Cooperare Impact: Activitate exclusiva, Scazut | curente - proces /
internationala - Acorduri de , Nr mediu persoane afectate, Contact moderat cu activitate
cooperare Operatiuni / climat afectate beneficiarii, Loc
partial, Imagine institutie mediu desfasurare activitate
afectatd - extern
92 Serviciul autorizari Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Elaborare / Adaptare | Arhitect Sef 6 lunide la
constructii - proces verbal de Semnarea Procesului Verbal de Activitate exclusiva, Mediu | procedura de lucru aprobarea
receptie al lucrarilor - serviciu receptie al lucrarilor in conditiile | Decizii discretionare, pentru - Planului de
public pentru un client existentei de neconformitati la Trasabilitate introducerea de integritate
finalizarea constructiei; insuficienta, Contact bucle de control
Impact: intens / frecvent cu suplimentare,
Pierderi financiare mari, Imagine | beneficiarii, Loc concomitent cu
institutie afectata desfasurare activitate activitati de instruire
- extern si constientizare
92 Serviciul autorizari -5 Factori favorizanti: 1|1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
constructii - certificat de atestare | Impact: Activitate exclusiva, Scazut | curente - proces /
- serviciu public pentru un client Pierderi financiare medii, Imagine | Trasabilitate activitate
institutie afectata insuficienta, Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii , Loc
desfasurare activitate
- extern
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de e.!ctivitate n car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % > E Masuri de interventie . Responsabil Teljmen / Durata de
riscul de coruptie = § 5 © implementare implementare
o) o c T
B £ gz
= a =
92 Serviciul autorizari - Factori favorizanti: 1] 1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
constructii - certificat de Impact: Activitate exclusiva, Scazut | curente - proces /
urbanism - serviciu public pentru | Pierderi financiare medii, Imagine | Trasabilitate activitate
un client extern institutie afectata insuficienta, Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern
92 Serviciul autorizari Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Elaborare / Adaptare | Arhitect Sef 6 luni de la
constructii - emitere autorizatiide | Emiterea Autorizatiei de Activitate exclusiva, Mediu | procedura de lucru aprobarea
construire - serviciu public pentru | Construire in conditii neconforme | Decizii discretionare, pentru - Planului de
un client extern ; Trasabilitate introducerea de integritate
Impact: insuficienta, Contact bucle de control
Pierderi financiare medii, Nr intens / frecvent cu suplimentare,
mare persoane afectate , Imagine | beneficiarii, Loc concomitent cu
institutie afectata desfasurare activitate activitati de instruire
- extern si constientizare
Al Compartiment fond locativ | -; Factori favorizanti: 1|1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
- Intocmirea si prelungirea Impact: Decizii cu efect Scazut | curente - proces /
contractelor de inchiriere pentru |, Imagine institutie mediu financiar mare, activitate
locuintele aflate in administrarea | afectata Contact moderat cu
Municipiului Focsani - contracte beneficiarii, Linii
de inchiriere directoare insuficiente
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Programul Operational Eapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Impact

Expunere /
Nivel de risc

Masuri de interventie

Responsabil
implementare

Termen / Durata de
implementare

Al Compartiment fond locativ
- Primirea si getionarea dosarelor
depuse pentru obtinerea unei
locuinte cu chirie - intocmire lista
de prioritati in vederea
repartizarii locuintelor libere

- Stabilirea ordinii de prioritati
pentru repartizarea de locuinte
libere Tn conditii neconforme ;
Impact:

Factori favorizanti:
Contact moderat cu
beneficiarii, Linii
directoare insuficiente

— |Probabilitate

[E

Al Compartiment fond locativ
- Intocmirea rapoartelor de
specialitate ce stau la baza
emiterii hotararilor de consiliu
local privind locuintele cu chirie
din Municipiul Focsani - emitere
hotarari consiliu local

’

Impact:
Pierderi financiare medii, Imagine
institutie mediu afectata

Factori favorizanti:
Activitate exclusiva,
Decizii cu efect
financiar mare,
Contact moderat cu
beneficiarii, Linii
directoare insuficiente

Al Compartiment fond locativ
- Administrarea locuintelor aflate
in patrimoniul Municipiului
Focsani - administrarea
locuintelor

7

Impact:

Pierderi financiare medii, Nr
mediu persoane afectate,
Operatiuni / climat afectate
partial, Imagine institutie mediu
afectata

Factori favorizanti:
Decizii cu efect
financiar mare,
Contact intens /
frecvent cu
beneficiarii, Linii
directoare insuficiente
, Loc desfasurare
activitate - extern

Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
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PCCA -

Programul Operational tapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S E Masuri de interventie . Responsabil Ter:men / Durata de
riscul de coruptie £ S 5 @ implementare implementare
o) o c T
523z
& o=
64 Compartiment - Factori favorizanti: 2 |1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
administrativ - Urmareste Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
derularea contractelor cu Pierderi financiare medii, Pierderi | Decizii cu efect activitate
furnizorii de utilitati si de prestari | materiale medii, Imagine financiar mare,
servicii de intretinere - Incheiere | institutie mediu afectata Contact intens /
contract de prestari servicii, frecvent cu
Tnregistrare contabila beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern
64 Compartiment - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
administrativ - elibereaza Impact: Decizii cu efect curente - proces /
materiale din magazie la Pierderi financiare medii, Pierderi | financiar mare, activitate
departamentele din cadrul materiale medii Contact intens /
Primariei Municipiului Focsani pe frecvent cu
baza documentelor stabilite prin beneficiarii
procedurile de lucru - Inregistrare
contabila
64 Compartiment -5 Factori favorizanti: 1)1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
administrativ - Tine evidenta Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
obiectelor de inventar - Pierderi financiare medii, Pierderi | Decizii cu efect activitate
nregistrare contabild materiale medii financiar mare,
Contact moderat cu
beneficiarii
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de e.!ctivitate n car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % > E Masuri de interventie . Responsabil Teljmen / Durata de
riscul de coruptie £ § 5 @ implementare implementare
o) o c T
5 E s
&= o =z

64 Compartiment - Factori favorizanti: 1] 1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
administrativ - Urmareste ca in Impact: Activitate exclusiva, Scazut | curente - proces /
permanenta sa aiba in magazie Pierderi financiare medii, Pierderi | Decizii cu efect activitate
un stoc minim de materiale materiale medii financiar mare,
administrativ/gospodaresti, Contact moderat cu
rechizite, piese de schimb, beneficiarii
imprimate, etc - Inregistrare
contabil3,

73 Serviciul investitii - Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Elaborare / Adaptare | Director 6 luni de la
Desfasurarea activitatii de Semnarea Procesului Verbal de Activitate exclusiva, Mediu | procedura de lucru Directia aprobarea
implementare a proiectelor de receptie al lucrarilor in conditiile | Decizii cu efect pentru - Managementul | Planului de
dezvoltare socio-economica a existentei de neconformitati la financiar mare , introducerea de Proiectelor si integritate
Municipiului Focsani, finantate finalizarea etapei de proiect; Contact intens / bucle de control Investitiilor
din fonduri europene si buget de | Impact: frecvent cu suplimentare,
stat si buget local - Documentatii | Pierderi financiare medii, Pierderi | beneficiarii, Linii concomitent cu
tehnice, Rapoarte activitate, materiale medii, Imagine directoare insuficiente activitati de instruire
Obiective de investitie institutie afectata , Loc desfasurare si constientizare

activitate - extern
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifestd Descrierea riscului Cauze % = g Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie ‘:i g % E implementare implementare
523z
& o=
73 Serviciul investitii - Achizitii | Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Elaborare / Adaptare | Sef serviciu 6 luni dela
publice - Contracte de servicii, incheierea preferentiald a unor Activitate exclusiva, Mediu | procedura de lucru Achizitii Publice | aprobarea
Contracte de lucrari, Contracte contracte de lucrari, prestari Decizii discretionare, pentru - Planului de
de furnizare servicii si achizitii ; Decizii cu efect introducerea de integritate
Impact: financiar mare, bucle de control
Pierderi financiare medii, Pierderi | Contact moderat cu suplimentare,
materiale medii, Imagine beneficiarii concomitent cu
institutie afectata activitati de instruire
si constientizare
73 Serviciul investitii - - Factori favorizanti: 111 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
Elaborare buget - Proiecte de Impact: Decizii cu efect Scazut | curente - proces /
hotarare. financiar mare activitate
73 Serviciul investitii - -5 Factori favorizanti: 1|1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
Adoptarea hotararilor - Proiect Impact: Decizii cu efect Scazut | curente - proces /
de hotarare financiar mare, activitate
Contact moderat cu
beneficiarii
5 SECRETAR GENERAL AL -3 Factori favorizanti: , 113 3: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
MUNICIPIULUI - Procedura Impact: Contact intens / Scazut | curente - proces /
privind adoptarea actelor cu Pierderi financiare medii, Pierderi | frecvent cu activitate
caracter normativ - hotarari ale materiale medii, Nr mare beneficiarii
Consiliului local persoane afectate , Operatiuni /
climat afectate partial, Imagine
institutie afectata
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Programul Operational Capacitate Administrativi J
Competenta face diferenta!

* *
* ok
Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifestd Descrierea riscului Cauze 2 -~ 9 Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie g § g 5 implementare implementare
o) o c T
52|83
& o=
5 SECRETAR GENERAL AL - Factori favorizanti: 1|1 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
MUNICIPIULUI - Sesizarea pentru | Impact: Contact intens / Scazut | curente - proces /
deschiderea procedurii Pierderi financiare medii, Pierderi | frecvent cu activitate
succesorale - anexa 24 materiale medii beneficiarii
5 SECRETAR GENERAL AL - Factori favorizanti: 1|1 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
MUNICIPIULUI - Realizare Impact: Decizii discretionare, Scazut | curente - proces /
informare zilnica privind actele Pierderi financiare medii, Trasabilitate activitate
normative publicate in ziua Operatiuni / climat afectate insuficienta, Contact
precedenta - informare partial moderat cu
beneficiarii
5 SECRETAR GENERAL AL - Factori favorizanti: , 1|2 2: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
MUNICIPIULUI - Reprezentarein | Impact: Decizii discretionare, Scazut | curente - proces /
instantd a UAT - documente catre | Pierderi financiare medii, Pierderi | Contact moderat cu activitate
instanta materiale medii, Operatiuni / beneficiarii, Linii
climat afectate partial, Imagine directoare insuficiente
institutie mediu afectata , Loc desfasurare
activitate - extern
7 Directia managementul -5 Factori favorizanti: , 111 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
proiectelor si investitiilor - Impact: Transparenta Scazut | curente - proces /
Asigura elaborarea, , Nr mediu persoane afectate, insuficienta si activitate
monitorizarea si actualizarea Operatiuni / climat afectate implicare terti, Decizii
documentelor de planificare partial cu efect financiar
strategica privind dezvoltarea mare , Contact intens
socio-economica a municipiului - / frecvent cu
Hotarare de consiliu local beneficiarii
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Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferental

f:/ |

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S § Masuri de interventie . Responsabil Ter.men / Durata de
riscul de coruptie £ S 5 @ implementare implementare
o) o c T
2 £ g3
= oz
7 Directia managementul - Factori favorizanti: 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
proiectelor si investitiilor - Impact: Decizii cu efect curente - proces /
Participa la elaborarea si financiar mare, activitate
actualizarea listelor obiectivelor Contact intens /
de investitii finantate din Fonduri frecvent cu
Europene Structurale si de beneficiarii
Investitii precum si din alte surse
- Hotararri ale Consiliului local
7 Directia managementul - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
proiectelor si investitiilor - Impact: Decizii discretionare, curente - proces /
Evalueaza gradul de interfatare a Transparenta activitate
proiectelor, identifica insuficienta si
dependentele dintre proiecte, implicare terti,
planifica activitatile de corelare a Contact moderat cu
proiectelor si raporteaza beneficiarii, Loc
problemele aparute la nivelul desfasurare activitate
interfetei proiectelor - - extern
Documente de planificare
7 Directia managementul -5 Factori favorizanti: 1)1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
proiectelor si investitiilor - Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
Participa la derularea Contact moderat cu activitate
procedurilor de atribuire a beneficiarii
contractelor de furnizare, de
prestari servicii sau de lucrari din
cadrul proiectelor - Contract
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Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de e.!ctivitate n car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % > E Masuri de interventie . Responsabil Teljmen / Durata de
riscul de coruptie £ § 5 @ implementare implementare
o) o c T
52|83
& o=
D Birou achizitii - Elaboreaza si, - Factori favorizanti: 1] 2 2: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
dupa caz, actualizeaza, pe baza Impact: Decizii cu efect Scazut | curente - proces /
necesitatilor transmise de , Nr mare persoane afectate, financiar mare, activitate
celelalte compartimente ale Operatiuni / climat afectate, Contact intens /
autoritatii contractante, Imagine institutie afectata frecvent cu
programul anual al achizitiilor beneficiarii, Linii
publice si, daca este cazul, directoare insuficiente
strategia anuala de achizitii; -
PAAP, Strategia anuala de
achizitii
D Birou achizitii - Elaboreaza sau, | Scenariu: Factori favorizanti: 2 |3 6: Elaborare / Adaptare | Sef serviciu 6 luni de la
dupa caz, coordoneaza incheierea preferentiald a unor Activitate exclusiva, Mediu | procedura de lucru Achizitii Publice | aprobarea
activitatea de elaborare a contracte de lucrari, prestari Decizii discretionare, pentru - Planului de
documentatiei de atribuire si a servicii si achizitii ; Decizii cu efect introducerea de integritate
strategiei de contractare, in cazul | Impact: financiar mare, bucle de control
organizarii unui concurs de Pierderi financiare mari, Nr Contact intens / suplimentare,
solutii, a documentatiei de mediu persoane afectate, frecvent cu concomitent cu
concurs si a strategiei de Operatiuni / climat afectate, beneficiarii, Linii activitati de instruire
contractare, pe baza necesitatilor | Imagine institutie afectata directoare insuficiente si constientizare
transmise de compartimentele
de specialitate; - Documentatia
de atribuire(completa)
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Instrumente Structurale
2014-2020

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifestd Descrierea riscului Cauze % = g Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie ;‘;i g % E implementare implementare
52|83
& o=
D Birou achizitii - Aplica si Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Elaborare / Adaptare | Sef serviciu 6 lunidela
finalizeaza procedurile de incheierea preferentiald a unor Activitate exclusiva, Mediu | procedura de lucru Achizitii Publice | aprobarea
atribuire; - Contracte/Acorduri- contracte de lucrari, prestari Decizii discretionare, pentru - Planului de
cadru servicii si achizitii ; Decizii cu efect introducerea de integritate
Impact: financiar mare, Linii bucle de control
, Nr mediu persoane afectate, directoare insuficiente suplimentare,
Operatiuni / climat afectate , concomitent cu
Imagine institutie afectata activitati de instruire
si constientizare
D Birou achizitii - Realizeaza - Factori favorizanti: 1] 2 2: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
achizitiile directe; - Impact: Decizii cu efect Scazut | curente - proces /
Contract/detaliu atribuire - , Nr mediu persoane afectate, financiar mare , Linii activitate
produs/serviciu/lucrare Operatiuni / climat afectate , directoare insuficiente
Imagine institutie afectata
B Serviciul corp de control al -5 Factori favorizanti: 1|1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
primarului - Control fiscal - Impact: Transparenta Scazut | curente - proces /
Raport de Inspectie fiscala, Pierderi financiare medii insuficientad si activitate
Proces Verbal de Control, Nota implicare terti,
de Constatare Contact intens /
frecvent cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern
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Instrumente Structurale
2014-2020

Programul Operational tapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S § Masuri de interventie . Responsabil Ter.men / Durata de
riscul de coruptie % ‘g § v implementare implementare
52|83
= oz

B Serviciul corp de control al - Factori favorizanti: 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
primarului - Monitorizare si Impact: Transparenta curente - proces /
verificari administrative din insuficienta si activitate
unitatile de invatamant implicare terti,
preuniversitar de stat - Rapoarte Contact intens /
de monitorizare, Proiecte de frecvent cu
hotarare, Referate etc beneficiarii, Loc

desfasurare activitate

- extern
B Serviciul corp de control al - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
primarului - Intocmire proiecte Impact: Transparenta curente - proces /
de hotarare desemnare Pierderi financiare medii, Imagine | insuficienta si activitate
reprezentanti ai CL Focsani in institutie mediu afectata implicare terti,
AGA societati cu capital public - Contact intens /
Proiecte de hotarare, referate, frecvent cu
note etc beneficiarii , Loc

desfasurare activitate

- extern
B Serviciul corp de control al -5 Factori favorizanti: , 1] 2 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
primarului - Aparare impotriva Impact: Transparenta curente - proces /
incendiilor - Procese Verbale, Pierderi financiare medii, Pierderi | insuficienta si activitate
adrese etc materiale medii, Nr mediu implicare terti,

persoane afectate , Imagine Contact moderat cu
institutie mediu afectata beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern
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Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020
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Stabilirea masurilor de interventie

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Domeniul de activitate in care se manifesta
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Impact

Expunere /
Nivel de risc

Masuri de interventie

Responsabil
implementare

Termen / Durata de
implementare

81 Birou relatii cu publicul,

Factori favorizanti:

— |Probabilitate

[E

informare publica - derularea Impact: Transparenta
procedurii de solutionare a insuficienta si
petitiilor, conform normelor implicare terti,
legale - raspuns petitie Contact moderat cu
beneficiarii
81 Birou relatii cu publicul, - Factori favorizanti:
informare publica - asigura Impact: Linii directoare

aplicarea prevederilor Legii
544/2001 — a accesului la
informatiile cu caracter public
prin informare publica din oficiu /
la cerere - informatii publice

Pierderi financiare medii, Nr
mediu persoane afectate,
Imagine institutie mediu afectata

insuficiente

81 Birou relatii cu publicul,
informare publica - planifica,
organizeaza si coordoneaza
activitatea de informarea publica
directd, furnizand informatii de
interes public, legate de
activitatea Primariei si a altor
institutii publice aflate in
subordinea Consiliului Local -
informatiile publice furnizate pe
site

7

Impact:

, Operatiuni / climat afectate
partial, Imagine institutie mediu
afectata

Factori favorizanti:
Transparenta
insuficienta si
implicare terti,
Contact moderat cu
beneficiarii, Linii
directoare insuficiente

Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate

44
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Programul Operational tapac\ta_le Administrativd
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S § Masuri de interventie . Responsabil Ter.men / Durata de
riscul de coruptie £ S 5 @ implementare implementare
o) o c T
2 £ g3
= oz
81 Birou relatii cu publicul, - Factori favorizanti: , 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
informare publica - asigura Impact: Transparenta curente - proces /
secretariatul cabinetului insuficienta si activitate
Primarului, cabinetului implicare terti,
Secretarului si cabinetelor Trasabilitate
Viceprimarilor - asigurarea unei insuficienta, Contact
bune desfasurari a activitatii de intens / frecvent cu
secretariat beneficiarii, Linii
directoare insuficiente
61 Serviciul buget, - Factori favorizanti: 1|2 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
contabilitate - Elaborare buget - Impact: Decizii cu efect curente - proces /
bugetul general al UAT Focsani Pierderi financiare medii, Pierderi | financiar mare, activitate
materiale medii, Nr mediu Contact intens /
persoane afectate , Operatiuni/ | frecvent cu
climat afectate partial, Imagine beneficiarii
institutie mediu afectata
61 Serviciul buget, -3 Factori favorizanti: , 1|2 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
contabilitate - Inventarierea Impact: Transparenta curente - proces /
elementelor de natura activelor, Pierderi financiare medii, Pierderi | insuficienta si activitate
datoriilor si capitalurilor proprii - | materiale medii, Operatiuni / implicare terti, Decizii
proces verbal inventariere climat afectate partial, Imagine cu efect financiar
institutie mediu afectata mare , Contact
moderat cu
beneficiarii
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S E Masuri de interventie . Responsabil Ten:men / Durata de
riscul de coruptie £ S 5 @ implementare implementare
o) o c T
52|83
& o=
61 Serviciul buget, - Factori favorizanti: 1|2 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent

contabilitate - Organizeaza, Impact: Transparenta curente - proces /

conduce si raspunde de Pierderi financiare medii, Pierderi | insuficienta si activitate

activitatea financiar — contabila a | materiale medii, Nr mediu implicare terti, Decizii

primariei prin respectarea persoane afectate , Operatiuni/ | cu efect financiar

reglementarilor legale in vigoare; | climat afectate partial, Imagine mare , Contact

- inregistrari contabile, balanta institutie mediu afectata moderat cu

contabila beneficiarii

61 Serviciul buget, - Factori favorizanti: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent

contabilitate - Asigura realizarea | Impact: Transparenta curente - proces /

tuturor masurilor necesare Pierderi financiare medii, Pierderi | insuficienta si activitate

pentru evidentierea in materiale medii, Nr mediu implicare terti, Decizii

contabilitate a tuturor persoane afectate , Operatiuni/ | cu efect financiar

operatiunilor privind actualizarea | climat afectate partial, Imagine mare , Contact

evidentei, valorificarea si buna institutie mediu afectata moderat cu

administrare a domeniului public beneficiarii

si privat al municipiului; -

inregistrari contabile
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Instrumente Structurale
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S E Masuri de interventie . Responsabil Ter:men / Durata de
riscul de coruptie £ S 5 @ implementare implementare
Q o c T
523z
&= o =z
71 Serviciul proiecte ,UMP — - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent

Reabilitarea sistemului de Impact: Control insuficient, curente - proces /

termoficare, Etapa a Il-a” - Pierderi financiare medii Decizii cu efect activitate

Asigura elaborarea Cererilor de financiar mare,

finantare si a tuturor Contact intens /

documentelor suport si frecvent cu

transmiterea acestora catre beneficiarii , Loc

organismele finantatoare - desfasurare activitate

Cerere de finantare - extern

71 Serviciul proiecte ,UMP — - Factori favorizanti: , 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent

Reabilitarea sistemului de Impact: Decizii discretionare, curente - proces /

termoficare, Etapa a ll-a” - Trasabilitate activitate

urmareste incadrarea in timp a insuficienta, Contact

activitatilor proiectelor in moderat cu

derulare si propune masuri de beneficiarii, Loc

corelare a graficelor de proiect - desfasurare activitate

Grafice de implementare - extern
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S E Masuri de interventie . Responsabil Ter:men / Durata de
riscul de coruptie % ‘g § v implementare implementare
52|83
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71 Serviciul proiecte ,UMP — - Factori favorizanti: 2 |1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
Reabilitarea sistemului de Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
termoficare, Etapa a Il-a” - Transparenta activitate
Participa la elaborarea insuficienta si
documentatiilor de atribuire a implicare terti,
contractelor de furnizare, de Trasabilitate
prestari servicii sau de lucrari din insuficienta, Decizii cu
cadrul proiectelor - efect financiar mare,
Documentatia de atribuire Contact moderat cu

beneficiarii

71 Serviciul proiecte ,UMP — - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
Reabilitarea sistemului de Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
termoficare, Etapa a Ill-a” - Trasabilitate activitate
monitorizeaza realizarea insuficienta, Contact
activitatilor prevazute in cadrul moderat cu
fiecarui proiect derulat de beneficiarii, Loc
Municipiul Focsani - - desfasurare activitate

- extern
A Serviciul administrarea - Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
domeniului public si privat, Impact: Decizii cu efect curente - proces /
publicitate - Intocmirea , Operatiuni / climat afectate financiar mare , Linii activitate
inventarului bunurilor ce apartin | partial, Imagine institutie mediu directoare insuficiente
domeniulu public si privat al afectata , Loc desfasurare
municipiului Focsani - activitate - extern
inregistrarea contabila si
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Stabilirea masurilor de interventie

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Domeniul de activitate in care se manifesta
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Impact

Probabilitate
Expunere /
Nivel de risc

Masuri de interventie

Responsabil
implementare

Termen / Durata de
implementare

evidenta bunurilor Municipiului
Focsani

A Serviciul administrarea
domeniului public si privat,
publicitate - Monitorizeaza
amplasarea si utilizarea
suprafetelor destinate firmelor si
reclamelor publicitare -
autorizatie de amplasare si
incasare taxa de publicitate

’

Impact:
, Imagine institutie mediu
afectata

Factori favorizanti:
Transparenta
insuficienta si
implicare terti, Decizii
cu efect financiar
mare , Contact
moderat cu
beneficiarii, Linii
directoare insuficiente
, Loc desfasurare
activitate - extern

A Serviciul administrarea
domeniului public si privat,
publicitate - Administrarea
domeniului public si privat al
Municipiului Focsani - contracte
de inchiriere, acorduri,
raspunsurii petitii, inregistrari
contabile, evidenta fiscala

’

Impact:

Pierderi financiare medii, Pierderi
materiale medii, Imagine
institutie mediu afectata

Factori favorizanti: ,
Decizii cu efect
financiar mare,
Contact moderat cu
beneficiarii, Linii
directoare insuficiente
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de e.!ctivitate n car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % > E Masuri de interventie . Responsabil Teljmen / Durata de
riscul de coruptie ;‘;i g § v implementare implementare
52|83
& o=

A Serviciul administrarea Scenariu: Factori favorizanti: 2 | 2 4: Elaborare / Adaptare | Sef Serviciu 6 luni dela
domeniului public si privat, Neintocmirea / intocmirea Transparenta Mediu | procedura de lucru administrarea aprobarea
publicitate - Intocmirea necorespunzatoare a insuficienta si pentru - domeniului Planului de
documentatiilor de carte funciara | documentatiilor de carte funciara | implicare terti, Decizii introducerea de public si privat, | integritate
pentru bunurile ce apartin pentru bunurile ce apartin cu efect financiar bucle de control publicitate
domeniului public si privat al domeniului publi si privat al UAT; | mare, Contact intens suplimentare,
Municipiului Focsani - carti Impact: / frecvent cu concomitent cu
funciare si cadastru imobiliar Pierderi financiare medii, Nr beneficiarii, Linii activitati de instruire

mediu persoane afectate, directoare insuficiente si constientizare

Operatiuni / climat afectate , Loc desfasurare

partial, Imagine institutie mediu activitate - extern

afectatd

923 Compartiment -5 Factori favorizanti: 1|1 1: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
autorizare agenti economici - Impact: Transparenta Scazut | curente - proces /
verificare, intocmire si eliberare insuficienta si activitate
autorizatii de desfasurare a implicare terti,
activitatilor de alimentatie Contact intens /
publica - autorizatie, acord, aviz frecvent cu
beneficiarii
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923 Compartiment - Factori favorizanti: 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
autorizare agenti economici - Impact: Transparenta curente - proces /
verificarea,intocmirea si insuficienta si activitate
eliberarea avizelor orar de implicare terti,
functionare - aviz orar de Contact intens /
functionare frecvent cu
beneficiarii
923 Compartiment - Factori favorizanti: Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
autorizare agenti economici - Impact: Transparenta curente - proces /
verificarea, intocmirea si insuficienta si activitate
eliberarea acordurilor de implicare terti,
desfasurare a activitatilor Contact intens /
comerciale si de prestari servicii - frecvent cu
acord de desfasurare a beneficiarii
activitatilor comerciale si de
prestari servicii
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de activitate in care se manifesta Descrierea riscului Cauze 2 - 9 Masuri de interventie Responsabil Termen / Durata de
riscul de coruptie g ‘g g 5 implementare implementare
o) o c T
2 £ g3
= oz
923 Compartiment - Factori favorizanti: 1] 1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent

autorizare agenti economici - Impact: Transparenta curente - proces /

consiliere si asistenta agentilor insuficienta si activitate

economici care solicita informatii implicare terti,

cu privire la obtinerea/ vizarea Contact intens /

autorizatiilor de frecvent cu

functionare/acord in zonele beneficiarii

publice/aviz orar de functionare,

- autorizatii de

functionare/acorduri in zonele

publice/aviz orar de functionare,

C Compartiment transport urban | -; Factori favorizanti: 1|1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent

- Autorizarea transportatorilor in | Impact: Contact intens / curente - proces /

regim de taxi - AUTORIZATII DE frecvent cu activitate

TRANSPORT, AUTORIZATII TAXI, beneficiarii

CONTRACT SI CAIET DE SARCINI

C Compartiment transport urban | -; Factori favorizanti: , 1)1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent

- INREGISTRAREA VEHICULELOR Impact: Contact intens / curente - proces /

LENTE - CERTIFICAT DE frecvent cu activitate

INREGISTRARE VEHICULE, beneficiarii

PLACUTE CU NUMERE DE

INREGISTRARE
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Instrumente Structurale
2014-2020

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta Descrierea riscului Cauze %
riscul de coruptie £ ‘g
2| E
s | E
C Compartiment transport urban - Factori favorizanti: 1|1
- CONTROLUL ACTIVITATII DE Impact: Contact intens /
TRANSPORT PERSOANE IN REGIM frecvent cu
DE TAXI - NOTA DE CONTROL, PV beneficiarii, Loc
DE CONSTATARE A desfasurare activitate
CONTRAVENTIILOR - extern
C Compartiment transport urban | -; Factori favorizanti: 111
- RELATII CU PUBLICUL - Impact Contact intens /
AUTORIZATII, CERTIFICATE DE frecvent cu
INREGISTRARE, PLACUTE CU beneficiarii
NUMERELE DE INREGISTRARE
62 Serviciul de impozite si -5 Factori favorizanti: 2 |1
taxe locale - Procedura privind Impact: Activitate exclusiva,

adoptarea actelor cu caracter
normativ - adoptarea lor

Decizii cu efect
financiar mare,
Contact moderat cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern, Recrutare
frecventa

Expunere /
Nivel de risc

Masuri de interventie

Responsabil
implementare

Termen / Durata de
implementare

Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /

activitate
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de a.ctivitate in car.e se manifesta Descrierea riscului Cauze % S § Masuri de interventie . Responsabil Ter.men / Durata de
riscul de coruptie £ S 5 @ implementare implementare
o) o c T
52|83
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62 Serviciul de impozite si - Factori favorizanti: 2 |1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
taxe locale - Elaborarea fiselor de | Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
post pentru functiile publice - Trasabilitate activitate
adoptarea lor insuficienta, Decizii cu
efect financiar mare,
Contact moderat cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern, Recrutare
frecventa
62 Serviciul de impozite si - Factori favorizanti: 2 |1 Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
taxe locale - Evaluarea Impact: Activitate exclusiva, curente - proces /
performantelor profesionale Decizii cu efect activitate
individuale ale functionarilor financiar mare,
publici - punerea in aplicare Contact moderat cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern, Recrutare
frecventa
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Competenta face diferental
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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in care se manifesta
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Impact

Expunere /
Nivel de risc

62 Serviciul de impozite si
taxe locale - Elaborarea fiselor de
post pentru functiile publice -
respectarea cerintelor

Factori favorizanti:
Activitate exclusiva,
Decizii cu efect
financiar mare,
Contact moderat cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate
- extern, Recrutare
frecventa

Masuri de interventie

Responsabil
implementare

Termen / Durata de
implementare

N |Probabilitate

[E

Pastrarea masurilor Responsabil de | Permanent
curente - proces /
activitate
55
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ANEXA 2: Abordarea sistemica — element de metodologie utilizata in analiza

Tn analiza si clasificarea functionald a activtatii unei organizatii, cea mai buna abordare se bazeaz3 pe teoria sistemelor.

Organizatiile nu sunt altceva decat sisteme
e complexe,
e intercontectate intre ele,
e alcatuite la randul lor din subsisteme care indeplinesc functii.

indeplinirea functiilor de citre subsisteme se realizeazd prin executia de procese si proiecte.
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Functiile de conducere citesc parametri

1(:?::1?:;‘: / privind starea, performanta si progresul
sistemului, iau decizii si dau comenzi in
c functie de deciziile luate
P
a o}
- 1 m
31 Functii de 2Lantul principal al valorii | 5 e 32 Functil de
Intrare m lesire
& 0 Organizatia ca
tr = sistem intre Intrari si
i | iesiri
Intrari v lesiri

\

Organizatia ca
sistem intre Intrari si
iesiri

Lantul principal al valorii contine
functiile care indeplinesc misiunea
organizatiei (reprezinta ratiunea de a
exista a organizatiei)

Fig. 1: Organiz

4 Functii Suport

<7 —N350®300|

atia ca sistem

g Functiile suport primesc cereri/comenzi
® (de servicii) si ofera servicii interne
»

celorlalte functii

n aceasta abordare, functiile standard pentru o institutie publica sunt:
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Fig 2. Functiile standard ale unei institutii publice

Intreaga organizatie este structuratd in patru mari categorii functionale (numerotate ca mai jos in clasificarea functionald utilizata si in acest proiect):

1. Functii de conducere
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2. Functii pe Lantul principal al valorii (cele pentru care exista organizatia)
3. Functii de Intrare-lesire si
4. Functii Suport
La randul lor, acestea cuprind:
1. Conducere
1.1. Conducere strategica — Planificare si dezvoltare organizationald, reglementare interna, adaptare structurala si la schimbari
1.2. Conducerea operatiunilor — Managementul Proceselor, Programelor si Proiectelor
1.3. Managementul Resurselor Umane
2. Lantul Principal al Valorii

2.1. Strategie si dezvoltare (pentru domeniul gestionat de Institutia Publicd). Daca aceasta este Ministerul economiei atunci el defineste strategia si
dezvoltarea economicd, dacd aceasta este o primérie, ea gestioneaza Strategia si Dezvoltarea unei localitéti. In cazul PMF', in aceastd categorie
fuctionald vor intra: Procesul de elaborare si actualizare a Strategiei de Dezvoltare Locala? precum si toate procesele care gestioneazd implementarea
masurilor si proiectelor prevazute de SDL.

2.2. Reglementare: aici sunt clasificate toate procesele care conduc la elaborarea si aprobarea de legislatie si/sau alte acte normative aplicabile pentru
PMF si Municipiul Focsani.

2.3. Monitorizare si control: aici sunt clasificate toate procesele care indeplinesc functii de monitorizare si control a domeniului administrat de institutia
publica (nu cele interne care sunt clasificate la 12 Conducerea operatiunilor)

2.4. Stimulare si reglare: aici sunt clasificate toate procesele care au ca efect interventii de stimulare sau reglare a activitatii domeniului gestionat (de la
emiterea de avize, acorduri si autorizatii pana la exploatarea / valorificarea patrimoniului propriu cu scopul stimularii sau reglarii unui subdomeniu

! Priméria Municipiului Focsani
2spL
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al domeniului condus — daca se cesioneaza un teren pentru un proiect economic e stimulare economica, daca se atribuie utilizarea unui teren pentru
a realiza un parc atunci e cresterea calitatii vietii, etc.)

2.5. Servicii publice specifice: aici intra toate celelalte procese care realizeaza servicii publice (se afla pe Lantul Principal al Valorii) si care sunt specifice
PMF.

Functii de intrare-iesire
3.1. Functii de intrare
3.1.1. Achizitii (atat pentru necesitatile interne ale institutiei publice cat si pentru domeniul administrat)

3.1.2.Managementul relatiei cu Furnizorii (si gestiunea lantului de aprovizionare): aici intra toate celelalte activitati realizate in relatia cu
furnizorii/prestatorii/executantii.

3.2. Functii de iesire
3.2.1.Relatii Publice si comunicare
3.2.2.Managementul relatiei cu beneficiarii serviciilor publice — cetateni, companii, societatea civila, comunitatea ih ansamblul ei
3.2.3.Managementul relatiei cu alte autoritati
3.2.4.Parteneriate, Managementul relatiei cu alti Factori Interesati (stakeholders).
Functii suport

4.1. Administrarea infrastructurii proprii (aici intra toate procesele de administrare pentru cladiri, flota de masini, alte active componente ale
infrastructurii institutionale).

4.2. Administrare Buget, Financiar, Contabilitate (aici intrd toate procesele de administrare a bugetului (mai putin cel de planificare care intra la 11
Conducere strategica) precum si cele care gestioneaza si inregistreaza operatiunile de natura financiar-contabila.

4.3. Administrare sistem informatic si cunostinte: aici intrd toate procesele care asigura conceptia, dezvoltarea, administrarea si suportul pentru
utilizatorii sistemului informatic. Tot aici intra eventuale procese de administrare a informatiei structurate in cunostinta (de exemplu administrarea
site-ului PMF si administrarea intranetului PMF).
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4.4. Servicii interne generale: aici sunt clasificate toate procesele care asigura indeplinirea altor functii suport in organizatie: servicii juridice, servicii de
registratura, arhiva, secretariat, etc.

Lantul Principal al Valorii (vazut din perspectiva subdomeniilor administrate de PMF) C-?>
Detalierea clasificarii proceselor, proiectelor si masurilor (SDL) de pe lantul principal al valorii necesita un nou criteriu de clasificare in adancime. Dupa o

analiza atenta si aprofundata a optiunilor s-a decis utilizarea conceptului de SMARTCity asa cum a fost el definit cu un inteles extins de Universitatea Tehnica

din Viena (http://www.smart-cities.eu/?cid=2&ver=4)

Potrivit acestui concept, “un oras SMART este un oras care inregistreaza o performanta buna in 6 sub-domenii cheie ale dezvoltarii urbane, sustinute de
combinarea-exploatarea smart (inteligenta-ingenioasd) a dotarilor si activitatilor unor cetateni independenti, constienti si capabili de auto-determinare.”
(citatul este preluat de pe site-ul mentionat mai sus).

Cele 6 subdomenii cheie utilizate in clasificarea proceselor interne si a masurilor/proiectelor incluse in SDL sunt (toate SMART):
1. Guvernanta, al carei nivel de performanta este definit prin urmatoarele criterii :

1.1. Constientizare si activism politic

1.2. Realizarea performanta a serviciilor publice

1.3. Administrarea eficienta si transparenta
2. Economie, caracterizata de:

2.1. Spirit inovativ

2.2. Antreprenoriat

2.3. Un brand / o imagine valoroasa a orasului

2.4. Productivitate Tnalta

2.5. O piata a muncii dinamica, diversificata si acoperind toate domeniile cheie cu competente adecvate
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2.6. Integrare economica internationala

Mobilitate, caracterizata de:

3.1. Un sistem de transport local performant

3.2. Accesibilitate internationala

3.3. Infrastructura IT&C performanta pentru comunitate
3.4. Sustenabilitatea sistemului de transport

Un mediu inconjurator caracterizat de:

4.1. Absenta poluarii

4.2. Constientizare ecologica la nivelul comunitatii

4.3. Managementul sustenabil al resurselor

Calitatea vietii, caracterizata prin:

Instrumente Structurale
2014-2020

5.1. Existenta / accesibilitatea facilitatilor culturale si de divertisment/sport

5.2. Sistemul si conditiile de sanatate
5.3. Securitatea individului

5.4. Locuinte de calitate

5.5. Atractivitate turistica

5.6. Coeziune sociald

Oameni, caracterizati prin:

6.1. Un nivel inalt de educatie
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6.2. Practicarea Tnvatarii pe tot parcursul vietii
6.3. Pluralitate si diversitate
6.4. Mentalitate deschisa

Schematic, imbinarea clasificarii functionale de nivel 1 si 2 cu nivelul 3 asociat celor 6 subdomenii SMARTCity sunt reprezentate in figura urmatoare:
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! Instruments Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

1 Conducere |

31 Intrare 32 lesire

GUVERNANTA

ey

321RP &
Comunicare

M
Achizitii

STRATEGII

| I i OAMENI |

Fig. 3: Clasificarea proceselor de pe lantul principal al valorii si respectiv a masurilor propuse si
proiectelor din documentele de STRATEGIE dezvoltate in Harta Functionald a Primariei Municipiului
Focsani.
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UNIUNEA EUROPEANA

Structura ierarhica a organigramei, codificata

Denumire cu cod
3 Compartiment Cabinet primar
4 Administrator public
5 SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
51 Serviciul administratie publica locala, agricultura
511 Compartiment administratie publica
512 Birou agricultura
513 Compartiment pentru monitorizarea procedurilor administrative
52 Serviciul juridic - contencios
6 Directia economica
61 Serviciul buget, contabilitate
611 Compartiment buget, contabilitate
612 Compartiment monitorizare ajutor de stat
62 Serviciul de impozite si taxe locale
621 Birou constatare, impunere
622 Birou urmarire, incasare si executare silita
623 Compartiment contabilitate venituri
63 Serviciul resurse umane, managementul calitatii
631 Compartiment resurse umane, organizare
632 Compartiment managementul calitatii
633 Compartiment securitate si sandtate Tn munca, servicii sociale
64 Compartiment administrativ
7 Directia managementul proiectelor si investitiilor
71 Serviciul proiecte ,,UMP — Reabilitarea sistemului de termoficare, Etapa a ll-a”
72 Compartiment energetic
73 Serviciul investitii
8 Directia relatii interne si internationale
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UNIUNEA EUROPEANA

81 Birou relatii cu publicul, informare publica
82 Birou presa, relatii externe, cultura, sport, minoritati
83 Centrul National de Informare si Promovare Turistica a Municipiului Focsani
84 Compartiment informatica
9 Directia arhitectului sef
91 Serviciul strategie si dezvoltare urbana
911 Compartiment PUG/PUZ/PUD
912 Compartiment nomenclatura stradala
913 Compartiment banca de date GIS
92 Serviciul autorizari constructii
921 Compartiment certificate/autorizatii constructii
922 Compartiment receptii lucrari si avize
923 Compartiment autorizare agenti economici
924 Compartiment mediu
A Serviciul administrarea domeniului public si privat, publicitate
Al Compartiment fond locativ
A2 Compartiment administrare domeniul public si privat
A3 Compartiment publicitate
A4 Compartiment urmarire contracte domeniul public si privat
A5 Compartiment cadastru
B Serviciul corp de control al primarului
B1 Compartiment invatamant, tineret
B2 Compartiment control servicii publice
B3 Compartiment control asociatii de proprietari
B4 Compartiment de protectie civila
B5 Compartiment control fiscal - inlesnire

B6 Compartiment guvernanta corporativa, monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati
publice

LIVRABILELE ETAPEI 3 — L03.1 Registrul riscurilor de coruptie dupa modelul prezentat in anexa nr. 4 din HG 599/2018



* ¥ %
* *
* *
. J
* 4 * -
* Programul Operational Capacitate Administrativi

i 1 Insts te St tural
Competenta face diferental nsirumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

C Compartiment transport urban
D Birou achizitii
E Compartiment audit public intern
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